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RSA: Sereni Orizzonti Terzo gruppo nazionale
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Strutture moderne, vicine alle grandi citta, e in partnership con i fondi: il modello Sereni Orizzonti

SA, UNA DOMANDA CHE CRESCE

L’Italia tra i Paesi con meno posti letto. Ma l'eta media aumenta

D1 FRANCESCO ELLI

Ci sono diversi motivi per
pensare che quello delle
residenze per anziani sia un
mercato che, anche nell’ambi-
todell’immobiliare, abbia ampi
margini di crescita. Uno di que-
sti, banalmente, &
che, in una popo-
lazione che tende
a invecchiare co-
me quella italiana,
il numero di posti
letto & tra i pit
bassi d'Europa.
Secondo I'Ocse,
in Italia sono 18,9
ogni mille over 65,
mentre in Germa-
nia sono 33,1, in
Inghilterra 49,2,
in Belgio 72,1, «ll
tutto mentre la si-
WAZIoNe economi-
ca della saniti pubblica spinge
verso la riduzione dei posti nei
reparti di medicina generale»,
fa notare Massimo Blasoni.
fondatore e azionista di rife-
rimento della Holding Sereni
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I‘..a nuove Rsa Sereni Orizzonti a Piacenza

Orizzonti. La
domanda, in-
SOmma, cre-
sce. Non ¢ un
caso, dungue,
che una realti
come Sere-
ni Orizzonti,
nata a Udine
nel 1996, sia
rapidamente cresciuta fino a
diventare il terzo gruppoe per
numero di posti letto in ltalia
{atualmente sono 4.500 in 70
strutture attive in 10 regioni) e
uno dei pit dinamici nel setto-

re, attivo sia nella progettazione
e realizzazione di residenze sa-
nitarie assistenziali per anziani,
sia nella gestione delle stesse.
«Una crescita ottenuta in un
contesto reso molto complica-
to dalla burecrazia e nonostan-
te la diversa regolamentazione
che ¢’ da regione a regione»,
tiene a sottolineare Blasoni.
«In questo contesto, perd, noi
continuiamo a scommeltere
nel libero mercato. e anche per
il prossimo triennio abbiamo
un piano di investimenti da
150milioni che ci porterd ad

inaugurare 30 nuove Rsa ¢ a
raggiungere I"obiettivo di 7mila
posti lettos,

Forte di un fatturato che per il
2017 si & chiuso con 120 mi-
lioni di ricavi e 10 milioni di
utile netto, con una crescita di
oltre il 25% che conferma quel-
la analoga degli ultimi anni, il
gruppo ha appena consegnato
tre nuove strutture a Pasian di
Prato (Ud), Piacenza e Torre di
Mosto (Ve), mentre sono stati
avviati cantieri a San Mauro
Torinese, Marcon (Ve), Rodano
(Mi), Macomer (Nu), Genova,
Milano, Sanluri (Vs), Fiesco
(Cr) e altri sono gia program-
mati per il 2018-2019. <E un
settore, quello delle Rsa, nel
quale costruire ha un senso an-
che dal punto di vista immo-
biliares, spiega Blasoni, «e nel
quale le marginaliti consento-
no profitti forse maggiori che
nel residenziale. Noi inoltre
abbiamo sviluppato partnership
molio solide con diversi fondi
immobiliari grazie alle quali.
appena completato il cantiere,
cediamo la proprieti dell’im-

mobile al fondo, facendo re-
spirare cosi il nostro polmone
finanziario, e ne assumiamo la
gestione, consentendo cosi agli
investitori di ricavare subito un
reddito dall’immabile, con una
prospettiva di guadagno imme-
diata, sicura e con la prospettiva
a lungo termine tipica appunto
di una Rsa». Un modello che
Sereni Orizzonti applica attual-
mente al 50% delle proprie re-
sidenze. I progetti di espansio-
ne perd guardano anche a nuovi
confini e a nuove forme di busi-
ness. «Guardiamo con interesse
al mercato francese e a quello
tedesco, dove le pensioni di non
autosufficienza sono pib diffu-
se e consentono ai cittadini di
sostenere pii facilmente le rette
di una casa di riposo privatas,
continua Blasoni, «In Italia in-
vece non ¢l dispiacerebbe esse-
re 1 primi a inangurare la vendi-
ta retail del posto letto, che gid
esiste in alin Paesi. In pratica
un privato potrebbe comprarsi
un letto come comprerebbe un
box e affittarlo a terzi che ne
hanno necessithy.
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E Sereni Orizzonti il primo gruppo italiano per
crescita dei posti letto: +48% negli ultimi tre anni

a notevole domanda di nuovi posti letto
per anziani ha messo in moto ingenti in-
vestimenti nel nostro Paese. Svetta tra i
aruppi nazionali di primo piano Sereni
Orizzonti, come emerge dallo studio di Giuseppe
Greco, segretario generale dell’ ISIMM. 11 Gruppo
friulano & passato dal 2016 al 2018 da 3.310 posti
letto agli attuali 4.900. Un rilevante balzo in avanti
del 48% ottenuto in larga parte attraverso la costru-
zione di nuove RSA a cui si sono aggiunte anche
NUMETose ACqUISIZIONnI.
Il Gruppo punta araggiungere 1 7,500 posti letto en-
troil 2020 con investimenti per 180 milioni di euro:
sono 15 ghi edifici attualmente in realizzazione nel
centro Nord. Serent Orizzonti gestisce 85 strutiure
(di cui 75 residenze per anzian) distriibuite su tutto
i territorio nazionale.
L espansione del Gruppo avviene prevalentemente
nel Centro Nord dove sono ubicate la maggioranza

delle residenze per
anziani. Per ragion
culturali ed econo-
miche prevale al
Sud "accudienza
in famigha. Il -
levante sviluppo
di questo e altri
oruppi privati ¢
anche legato alla
contrazione der posti letto ospedalien e all’inap-
propriatezza di molti ricoveri di anziani, fenomeno
a cui possono far fronte strutture intermedie come
le residenze sanitarie per anziani.

Gli altri due leader del settore sono Kos Care Srl
(Gruppo Kos — che opera anche sul mercato inglese
e indiano) e Korian Italia (Gruppo Korian — che
opera in varl Paesi europer).

Massimo Blason:, Founder
Sereni Chrizzonti

(. Pavone
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PRIMO GRUPPO ITALIANO PER TASSO DI CRESCITA NEL SETTORE

Sereni Orizzonti punta ai 9 mila posti letto entro 3 anni

D UDINE

Sereni Orizzonti e il primo
gruppo italiano per tasso di
crescita nella costruzione e ge-
stione di residenze sanitarie
per anziani. Il dato emerge da
uno studio realizzato da Giu-
seppe Greco segretario dell’l-
simm, Istituto di ricerca sui te-
mi economici e sociali di Ro-
ma.

I Gruppo friulano & passato
dai 3 mila 310 posti letto per
anziani nel 2016 a 4 mila 300
nel 2018 (4 mila 900 conside-
rando anche i posti letto per di-
sabilita e psichiatria sia per
adulti che per minori), regi-
strando un tasso di crescita del

48% nel triennio quanto a po-
stiletto e del 147% quanto a vo-
lumi di fatturato nel quadrien-
nio. Un incremento molto si-
gnificativo che, come detto, po-
ne il gruppo friulano al vertice
della classifica per crescita in
un settore in forte espansione
come quello dell’assistenza
agli anziani. Il piano di svilup-
po della Spa friulana prevede
diraggiungere i 9 mila posti let-
toentroil 2021. Progetto molto
ambizioso, ma plausibile, so-
prattutto se si considera che
gia quest’anno e in corso la rea-
lizzazione di 18 nuove residen-
ze sanitarie per anziani, la me-
ta delle quali in consegna en-
trolafine dell’anno.

Si va da quella costruita a
San Mauro Torinese in Pie-
monte con 120 posti letto a
quelle in consegna a Marcon,
in provincia di Venezia, e di Ge-
nova, in Liguria, anch’esse con
una capienzadi 120 postil'una
per anziani non autosufficien-
ti. Procedono i lavori anche a
Macomer, in Sardegna, a Roda-
no, alle porte di Milano, e a Fie-
sco, in provincia di Cremona,
tanto per citarne alcune. Si trat-
ta di investimenti per oltre 180
milioni nel triennio, sviluppati
in partnership con Fondi Im-
mobiliari. Ad oggi Sereni oriz-
zonti gestisce 85 strutture (di
cui 75 residenze per anziani e
10 residenze per minori), gli oc-

cupatisono 2 mila 600.

Dallo studio realizzato da
Giuseppe Greco si rileva inol-
tre che nel nostro Paese e relati-
vamente basso il numero di po-
sti letto per anziani: 19,2 su mil-
le anziani over 65 rispetto ai 53
in Germania e i 72 in Belgio.
Una carenza che consente am-
pi spazi di intervento agli inve-
stimenti, soprattutto privati. In
Italia vi sono tre grandi gruppi
che investono in maniera con-
siderevole nel settore: Kos Ca-
re Stl (Gruppo Kos — che opera
sul mercato inglese e indiano),
Korian Italia (Gruppo Korian —
che opera in vari Paesi Euro-
pei) e Sereni Orizzonti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Anziani, troppe badanti e poco welfare
un conto da o0 miliardi e cresce 1l privato

ABBIAMOLASPETTAT!
LU

SUL FRONTE DELLE STRUTTURE DEDICATE
ADAFFRONTARE] DEFICTT SANITARI

FlavioBini

Milane

ALI:. fine i problema dell'Ttalia & lo stesso

della maggior parte dei suoi citadini: in-
vecchiano, ma non riescono ad accettarlo fino in
fondo. Questo almeno suggerisce ka ricerca ela-
borata da Giuseppe Greco, segretario generale
dell’Isimm Ricerche, istituto con sede a Roma
che si occupa di tematiche legate all'economia,
Ia socletd e le istituzioni:wuu gl indicatori demo-
grafici ci projettano verso un Paese sempre pii
anzdano, ma che non si st attrezzando adeguata-
mente s quest mutamenti.

I dates oli partenza i evvinmente quello refative
all’ della lazi Nel Paesi
dell'area Ocse la quota di popolazione con pia di
B5 anni & quasi raddoppiata neghi ultimi 40 anni,
dal 9% del 1960 al 17% attuale e si prevede che au-
menteri al 28% entroil 2050. Tradodio: un ablante

'l S unover 65, L'ltalia da g I
i vista & diesti il triste di
anziano di Europa, con U'eth media pit alta di o
H Continente: sempre nel 2050 gli anziani samnno
H34,3%, uno su tre.

asol

aspet-
] a. L'ltalia & ancora uno dei Paesi in cul
sk vive pili a lungo: chi ha 65 anni oggi, dicono le
statistiche, put aspettarsi di vivere ancora 20,4
annt. Se st guarda perd la speranza di vita in buo-
alute a 65 anni, definita come da Eurostat co-
nni divita che ci si aspetta di vivere senza
oni delle funzioni o disabiliga, il quadro
cambia sensibllmenie e il nostro Paese sl posizio-
ne al quintulimo posto in Europa. Pegggio di noi
fanno solo Slovacchia, Lettonia, Estonia, Unghe-
ria e Portogallo.
Invecchiamo di piis quindi, ma invecchiamo
peggio. E [l Paese non sembra pronto per fronteg-

ASPETTATIVA DI VITA A 65 ANNI
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i a sempre crescente quota di anziani in
cerca di assistenza. “La risposta dei vari Paesi al -
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s-assistenziall dovrebbe essere di 50/60
o ognl 1000 abltanti over 60, e se la me-
dia Ocse sia attesta a49.7 il dato italiano si ferma
2 19,2, con Turchia, Lettonia e Palonka a fare peg-
gio di nod. «Siiratia diun dato preoccupanie - rile-
va Gireco - un segnale che indica in modo eviden-
te il ritardo che caratierizza il nostra Paese rispet-
toal resto d'Europas,

Malto forti, pit di quanta sarebbe ragionevole
auendersi, | divari regionali. Se I'Umbria vanta
appena 3,5 posti letto ogni over 65, seguita da
Campania (5) e Calabria (5,4), in Piemome Ia

s I
© oo I 10
Eows I
Eroor I
Soven I »:
Broveon I »

TITOUARITA POSTI LETTO ATTIV A LIVELLD RESIONALE

Ao 2015
% PROFIT
k)
“
-

PAIVAT

o PUBILCO
NORD OVEST NORDEST CENTRO SUDEISOLE  ITALM

LONG TERM CARE, POSTI LETTO OGHI 1000 PERSONE OVER 65

Aana 2015

oo [N 122

O

Coon I o2

P

accse [ !

Fy———— 7
e -

quoda sale a 10,9, poco sotto la media Ocse, Con ‘ .m _ 208
un rischio ulteriore che si affaccia: proprio nelle —

aree che invecchiano di pidi - le regioni del Sud - SVIZZERA _ 09
la di strut di assk 0
-

& carente.

<Va anche detto - spiega Greco - che siama di oo I
-

fronte anche a strutture sociali familiar diverse. - —

Al Sud si pud dire che il wellare familiare sia mol- f)ruce I s !

to piti forte, rispetto al Nord dove & invece pia —

consolidato il ricorso ad altre vies.
_ W puivaro sl s e |s domards comil Chi intamio srd cossrotio i sicur 3 fare §
Chi havin mann Massmserwa in sia? Lo wadion i ik i nnane, Sevoosio be st @ sornar in et e s demsogmbia & 0 bilancio g s
lev oo il X% el olie | 2200 stz residen il [ falsbdsagrin & deslinmn 3 cresoene o I wam Jocis pulibficass all e el
wlall iualiane sha gublsfioo, mense la gioma restnn Blx mnith oifarmn, o documenio di Econonia « Fmenza | Tesaro ba
wadi i vt con il dhuema cwitario na Farprsie el vaniy sk il - B
shomale, 1| 5% vono petvalimoprod A TR v e diccasomhpe 8 ) 4 0 della Stao causase
i e @ L% end roligiosi, el consithiras sl | a f » pupclarione. Risulseo: ool af prossimi 30an-
My chie ll nostn Paste niss el mison, ma | e ST — —— nl I Siaie sard cosiretio a
i del letin offertn - in haka sonn m inmificiens pelle Nia e L - |, Pil i pitia, wiren S0 mdlioed)
enenbti del 3.5% dal 866G al 2013 - sembrea no circa il mi we v inchs PER “spesa pubbilica comnesss all lnvecchiamen-
st il et eanih L dosianili 8 avslaeiga fn dhutiy anche e Tl Pesi £ bt chegl vt 08 i . bn provalesma, sposs sanitacis o oveinmen
chae prerchat il puetibilice ha sompre mono rlorse e awdstenaill. P -] T Aj il S ]
disposizions da imvestire per § servinl dedicat I're principall nperans AndimnEreE 2050, i “eimstee b slsona
agh amtand, anche indenmink & sssistonsm domi i el metore oy van. Sagrror st 1o | ol tnsxmhhe parecchio pii salso

elllane ntagrata. Seconda | Rajppess Casl 3000
el Comgas-5da Bocoond Il muntero di ooe medii
Ercgie per aredane b cirice & calato b e anee

daZlalT

U priemia rispossa dhelle famiglic & guelladi af
Fcdaxsi alle bodant, cresciote del 50% nogliuhim
Sane T rnecka geerds b spesasi sniesta o 5230 e
al e pev an sotale - sl stima - di Smdiiard] mo
blixati por 1.5 milioni & anciani. Una sohesiom
che ity penmettersi solianse goella forta o Pae

vt [T il gt k-
) toall L guatare la elas-
wtion & Kos Care [ socic
ghe fa capo ol groppo
iy, e anitsi
dl Godi, Tedisore di Fe
i), com 5 A4S py-
i, s B Wi D
s, Bhale & un
framcewe, con 4500 &

s bl Ama il Furess

a9
19.2

Saw) | posyti i in hals

i, OO R sl e e, Chie g b ong venel Uirbrongl com 460, ST AAnRaTE i

i Al pEoet. duin che cresse O b w‘.‘“".“m“
LHE %0 ol conshdersno Fuahesrn s
aoche | possl letio per di Dosa B ART

aabiluh ¢ prichiania per

nirewri @ w1 wean gropie, gRedan Qe en-
et frmsdano M assims flasond & gueello che
repismai i taasd ol crese . o o le-
v mescianl dbai 1300 0 (rearnd Fa al 400 sl



CANTIERE IN CONSEGNA QUEST'ANNO:
FIESCO (CREMONA)
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L'ITALIA CHE VA

Sereni Orizzonti punta 180 milioni

Il gruppo friulano realizzera 20 residenze sanitarie per anziani

B Venti nuove residenze sani-
tarie per anziani, tutte in co-
struzione, che si aggiungono
ai 4.900 posti gia di proprieta
del gruppo per far fronte alla
grande richiesta di strutture
per anziani che si registra nel
nostro Paese. Un investimen-
to da 180 milioni tutto effettua-
to nel biennio 2018-2019.

A investire & Sereni Orizzon-

ti, gruppo friulano che ha spin-
to il fatturato con un incre-
mento di volumi del 150% ne-
gli ultimi quattro anni. «Ci fa-
vorisce il settore - spiega Mas-
simo Blasoni - azionista di rife-
rimento. Tuttavia ci va ricono-
sciuto che in un Paese amma-
lato di burocrazia riusciamo a
costruire in poco pil di un an-
no dalla concessione delle au-
torizzazioni. Stiamo realizzan-
do 2.400 posti letto in cinque
regioni, una sfida non da po-
co. C'¢ la soddisfazione di ga-

rantire un servizio utile ma an- -

che di creare occupazione».
Attualmente il gruppo friula-
no occupa 2.600 lavoratori,
«un numero pero destinato ad
incrementarsi notevolmente
per effetto dell’apertura delle
nuove residenze sanitarie»,
prosegue Blasoni: «Si tratta di
occupazione in gran parte
femminile in un mercato che
poco risente di robotica e digi-
talizzazione. Il gruppo realiz-
za e poi gestisce le nuove Rsa,

Massimo
Blasoni

FONDI ESTER! ARMONIZZAT] UE

un’attivita  complementare
che ha migliorato 'efficienza
della performance operativa.
Lo sviluppo & caratterizzato
dalla partnership con fondi im-
mobiliari».

Il numero di posti letto & in
crescita in Italia da un lato per
I'aumento dell'aspettativa di
vita media, dall’altro per la ri-
duzione dei ricoveri ospedalie-
ri inappropriati. [l mercato del-
le residenze per anziani in Ita-

lia & in parte pubblico e in par-
te privato. Quest'ultimo & me-
no sviluppato che nei Paesi
del Nord Europa, basti pensa-
re che i primi venti gruppi pri-
vati francesi superano i 10mi-
la posti letto mentre le prime
tre realta italiane si attestano
attorno alla meta. Tra i primi
operatori, oltre a Sereni Oriz-
zonti, Kos Care del gruppo Cir
e Korian Italia dell'omonima
multinazionale francese.
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Cresce la domanda di residenze per anziani in Italia (ma il numero dei posti letto e tra i piu bassi in Ue)

RSA, UNA RISORSA PER TUTTI

Un business socialmente utile e su cui investono anche i fondi

«Il mercato privato profit del-
le Rsa ¢ meno sviluppato in
[talia che nella maggior par-
te dei Paesi europei. La forte
presenza dello Stato da un
lato, e dunque di strutture di
proprieta pubblica e, dall*altro,
la minor presenza di strumenti
di previdenza integrativa — che
sono ad esempio assai diffu-
si in Germania — a riduzione
dell’onere delle rette, hanno
limitato parzialmente questo
sviluppo», precisa Massimo
Blasoni, fondatore di Sereni
Orizzonti, uno dei principali
gruppi italiani nel settore del-
la costruzione e gestione di re-
sidenze sanitarie per anziani.
«Da qualche anno il coinvol-
gimento dei fondi immobiliari
che vedono I'acquisizione di
immobili in questo settore co-
me una buona opportunita di
investimento a basso rischio
costituisce anche un impor-
tante veicolo di sviluppo per
1 soggetti gestori: distinguere
infatti la proprieta immobiliare
dalla gestione consente spazi
di crescita altrimenti ben dif-
ficilmente conseguibili. E
questo un modello di business
che ha permesso a Sereni Oriz-
zonti di raggiungere il miglior
indice di redditivita in Italia.

Dopo aver individuato i terreni
adatti, progettiamo e costruia-
mo le residenze per anziani e
poi le vendiamo a un fondo
che percepisce un canone per
la locazione e manteniamo in-
vece la gestione. Siamo cosi
in grado di liberare risorse per
ampliare I"attivita, evitando
un eccessivo livello di indebi-
tamento».

In aggiunta, poiché questo settore
¢ disciplinato e gestito a livello
regionale cid comporta diffe-
renze da un territorio all’altro
con possibili disparita di tratta-
mento fra cittadini e comples-
sita per I'investitore. «Sarebbe
innanzitutto auspicabile ridur-
re la burocrazia con una rego-
lamentazione unitaria a livello
nazionale», continua Blasoni.
«Inoltre, all’attuale discrimi-
ne tra strutture convenzionate
(e quindi con retta a parziale
carico pubblico) e altre to-
talmente a libero mercato sa-
rebbe preferibile sostituire un
modello «voucher», che renda
possibile a chi ha diritto a una
sovvenzione scegliere la strut-
tura accreditata che preferisce,
secondo criteri pit favorevoli
alla concorrenza ¢ alla libera
scelta delle famiglie».

" La nuova struttura di Sereni Orizzonti a Torre di Mosto, vicino a Venezia
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CANTIERE IN CONSEGNA QUEST'ANNO:
MARCON (VENEZIA)
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ECONOMIA

CASE DI RIPOSO

Utile di 11 milioni

per Sereni Orizzonti

E adesso la societa
punta sull’estero

Ricavi a quota 123 milioni, gli occupati sono circa 2.900
Alla guida della holding nominato Simone Bressan

UDINE

1l gruppo udinese Sereni Oriz-
zonti, tra i leader in Italia per
la realizzazione di residenze
sanitarie per anziani, gode di
ottimasalute. L'utile netto con-
solidato ha superato nel 2017
gli 11 milioni di euro. Un re-
cord per l'azienda di Massimo
Blasoni, fondatore e azionista
di riferimento, che costruisce
e gestisce residenze sanitarie

per la terza etd in tutta Italia.
Sono stati conseguiti ricavi
nell'anno per 123 milioni con
una crescita del 33% sull’anno
precedenteedel 147% nel qua-
driennio. E il futuro promette
ancora dati pitt lusinghieri. Il
fatturato in formazione per il
2018 viene stimato in 160 mi-
lioni di euro sulla base dei dati
del primo semestre e la pro-
prietd immobiliare a valori di
mereato supera i 200 milioni.
Di grande rilievo il piano degli

LA CRESCITA DI SERENI ORIZZONTI

123 milioni ll milioni

fatturato utile investimenti
consolidato consolidate . . 2018/2019
NUMERO DI STRUTTURE IL FATTURATO

200s ] 15
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2003 [ 37
2014 [ 43

92
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zonc N 62
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2018

investiment, ben 180 milioni
che il Gruppo, in partnership
con istituzioni finanziarie, sta
investendo  nel  biennio
2018/2019.

«Stiamo realizzando 20 nuove
Rsain [taliache unitamente al-
le acquisizioni di strutture esi-
stenti ci consentiranno di pas-
sare dagli attuali 5.000 posti
letto a8.000a fine biennio», di-
chiara Massimo Blasoni, azio-
nista di riferimento. «Questo

PSR

180 . +147%

crescitanel
quadriennio

150
millani €

120

milioni €

207 2008
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CASE DIRIPOSO

Sereni Orizzonti
11 milioni di utile
¢ oralasocieta
punta all’estero

Sereni Orizzonti, tra i leader per la
realizzazione di residenze sanitarie
peranziani, gode diottimasalute,

con ovvie e positive ricadute
occupazionali: gid oggi oceu-
piamo 2,900 addetti ma sono
previste altre 1.000 assunzio-
ni entro fine 2019=. Sono
aspettative pit che plausibili,
basti pensare che dall'inizio
dell'anno sonostate consegna-
te e inaugurate le strutture di
Torre di Mosto (90 posti let-
to), Piacenza (80 posti) e Ro-
dano in provincia di Milano
(90 posti) mentre tra settem-
bre e dicembre saranno inau-
guratelestrutturedi San Mau-
ro Torinese (120 posti), Mila-
no Lambrate (80 posti}, Mar-
con (120 posti), Macomer in
Sardegna (40 posti) e Fiesco
(80 posti).

Tra le strutture acquistate da
inizio anno gia funzionanti ci
sonole RsadiRiofreddo in pro-
vincia di Roma e tre Rsa in To-

scana ad Aulla, Barga e Firen-
ze. Il mercato delle Rsa in Ita-
liaéin fortesviluppo. Secondo
i dad Ocse nel nostro Paese ci
sono 19,2 posti letto t;égni
1.000 abitanti over65. L'offer-
taé molto pillampiain Francia
(55,7), Germania (54,4) e Re-
gnoUnito (47,6). Permane pe-
raltro una forte differenza tra
Nord e Sud: in Lombardia il
rapporto raggiunge i 30,5 po-
stiletto ogni 1.000anzianiein
Calabriai 6,7. Come & eviden-
te & necessaria la realizzazio-
ne di nuovi posti letto. La con-
centrazione in gruppi che ope-
rano in ambito nazionale & un

fenomenochedatemposiére-
gistrato nel Nord Europa ma
nonin [talia, dove sono nume-
rose le strutture a gestione
pubblica con una fortissima
frammentazione. «Siamo at-
tualmenteilterzo player italia-
no per numero di posti letto»
prosegue Blasoni «ma primi
per crescita e per indici di red-
ditivith (Roie Roe). lmanage-

ment étutto friulano econmol-
ti giovani under40. Varicorda-
to che da pochissimo alla gui-
da della holding & stato nomi-
nato Simone Bressan di 36 an-
ni, entrato in Sereni Orizzonti
nel 2006echenegli ultimidue

anni ha guidato LifeCare, I'im-
mobiliaredisviluppodel Grup-
po. Contiamo di proporre una
cooperazione all'ateneo friula-
no. Non & spesso facile trovare
profili che possano interpreta-
re managerialmente il settore
sociosanitario che pure pudes-
sere un'occasione di lavoro
Eer molt giovani. Una battuta
nale, viste le numerose ces-
sioni di aziende, anche friula-
ne, a Fondi di investimento:
«non abbiamo nessuna inten-
zione di cedere, anzi guardia-
mo all'espansione fuori dai

confini nazionali», —
R ——

MASSIMO BLASONI
NONSOND PREVISTE IN FUTURD
VENDITE O PARTNERSHIP

Espansionein Italia
Con NUMerose
aperture diresidenze
per anziani: e il terzo
player nazionale

per posti letto



e v o | ol =i il =
o i il | ] e
=

NUOVA STRUTTURA
RODANO (MILANO)
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Sereni Orizzonti chiude il 2017 con un utile
netto consolidato di oltre 11 milioni di euro

Il gruppo friulano che costruisce e gestisce residenze sanitarie
per anziani in tutta Italia ha avuto ricavi per 123 milioni di euro,
+33% sul 2016. Per il 2018 prevista una crescita a 160 milioni di euro.

Sereni Orizzonti ha chiuso il bilancio 2017 con un utile

netto consolidato che supera gli 11 milioni di euro. Un re-
cord per il gruppo friulano guidato da Massimo Blasoni
che costruisce e gestisce residenze sanitarie per anziani
in tutta Italia.

Sono stati conseguiti ricavi nell'anno per 123 milioni con
una crescita del 33% sull'anno precedente e del 147%
nel quadriennio. Il fatturato in formazione 2018 viene sti-
mato in 160 milioni di euro sulla base dei dati del primo
semestre e la proprieta immobiliare a valori di mercato
supera i 200 milioni. Di grande rilievo il piano degli inve-
stimenti di Sereni Orizzonti, ben 180 milioni che il gruppo,
in colaborazione con istituzioni finanziarie, sta inve-
stendo nel biennio 2018/2019.

«Stiamo realizzando 20 nuove RSA in Italia che, unita-
mente alle acquisizioni di strutture esistenti, ci consenti-
ranno di passare dagli attuali 5.000 posti letto a 8.000 a
fine biennio — dichiara Massimo Blasoni, azionista di ri-
ferimento di Sereni Orizzonti -. Questo con ovvie e posi-
tive ricadute occupazionali: gia oggi occupiamo 2.900
addetti, ma sono previste altre 1.000 assunzioni entro
fine 2019».

Sono aspettative piu che plausibili, basti pensare che
dall’inizio dellanno sono state consegnate e inaugurate
le strutture di Torre di Mosto (90 posti letto), Piacenza (80
posti letto) e Rodano in provincia di Milano (90 posti
letto), mentre tra settembre e dicembre verranno inaugu-
rate le strutture di San Mauro Torinese (120 posti letto),
Milano Lambrate (80 posti letto), Marcon in provincia di
Venezia (120 posti letto), Macomer in Sardegna (40 posti
letto) e Fiesco in provincia di Cremona (80 posti letto). Tra

le strutture acquistate da inizio anno gia attive e funzio-
nanti vanno ricordate le RSA di Riofreddo in provincia di
Roma e tre RSA in Toscana ad Aulla (Massa Carrara),
Barga (Lucca) e Firenze.

Il mercato delle RSA in Italia € in forte sviluppo. Secondo i
dati OCSE, nel Paese ci sono 19,2 posti letto ogni 1.000
abitanti “over 65”. Lofferta & molto pit ampia in Francia
(55,7), Germania (54,4) e Regno Unito (47,6). Permane pe-
raltro una forte differenza tra Nord e Sud:in Lombardia il
rapporto raggiunge i 30,5 posti letto ogni 1.000 anziani e
in Calabria solo 6,7. Com’¢ evidente, la realizzazione di
nuovi posti letto € una necessita inderogabile.

La concentrazione in gruppi che operano in ambito nazio-
nale € un fenomeno che da tempo si € registrato nel Nord
Europa ma non in Italia, dove sono numerose le strutture
a gestione pubblica con una fortissima frammentazione.
«Siamo attualmente il terzo protagonista italiano per nu-
mero di posti letto — prosegue Blasoni — ma primi per
crescita e per indici di redditivita (ROl e ROE). Il manage-
ment ¢ tutto friulano e con molti giovani “under 40”.Va ri-
cordato che da pochissimo alla guida della holding €
stato nominato Simone Bressan di 36 anni, entrato in Se-
reni Orizzonti nel 2006 e che negli ultimi due anni ha gui-
dato LifeCare, limmobiliare di sviluppo del Gruppo.
Contiamo di proporre una cooperazione allAteneo friu-
lano. Non é spesso facile trovare profili che possano in-
terpretare managerialmente il settore socio sanitario che
pure puo essere un'occasione di lavoro per molti giovani.
Una battuta finale, viste le numerose cessioni a Fondi di
aziende negli ultimi mesi — chiude Blasoni -: non ab-
biamo nessuna intenzione di cedere, anzi guardiamo al-
lespansione fuori dai confini nazionali».



la mia finanza

Sereni Orizzonti, cambio al vertice:
Simone Bressan alla guida della holding

Cambio al vertice di Sereni Orizzonti Holding, capofila del Gruppo dellimprenditore friulano
Massimo Blasoni, e che costruisce e gestisce residenze sanitarie per anziani in Italia. Sereni
Orizzonti con i suoi 5.000 posti letto & uno dei leader del settore, una realta in grande crescita
con un consolidato di oltre 150 milioni di euro e uno sviluppo costantemente in doppia cifra
nellultimo quinquennio.

A prendere le redini della Holding € Simone Bressan, 36 anni, gia impegnato con incarichi al
Ministero del Lavoro, direttore di un Centro Studi economico nazionale e da tempo nellorga-
nico dirigenziale del Gruppo. Bressan &, infatti, entrato in Sereni Orizzonti nel 2006 e negli ul-
timi due anni ha guidato LifeCare, l'immobiliare di sviluppo del gruppo.

“Siamo impegnati - ha spiegato Bressan - con un rilevante piano di sviluppo che prevede la
realizzazione di oltre 2.500 nuovi posti letto entro il 2020 con investimenti per 180 milioni di
euro: un progetto ambizioso ma coerente con la domanda di posti letto e lincremento del-
laspettativa di vita media” — ha dichiarato Bressan.
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L'imprenditore dell'azienda leader del settore

Case per anziani: il record di Sereni Orizzonti

Blasoni al vertice del Gruppo: «Crescita del 147% grazie all'ottima qualita dell'assistenza»

EEE Risponde alle domande Mas-
simo Blasoni azionista di maggio-
ranza e capo azienda del Gruppo
Sereni Orizzonti.

Assistenza residenziale aglian-
ziani in Italia qual ¢ la situazio-
ne?

«Siamo tra i Paesi con popolazio-
ne pit anziana ma il livello dei no-
stri servizi residenziali per la terza
etanon & certo tra i migliori d'Euro-
pa. In Italia non si é ad esempio svi-
luppato quel modello di previden-
zaintegrativa che in Germania con-
sente alle famiglie di affrontare piti
agevolmente il costo delle rette di
degenza in RSA».

I posti letto sono sufficienti?

«llnumero dei posti letto nel no-
stro Paese é di gran lunga inferiore
alla media OCSE e ci sono enormi
differenze tra Nord e Sud Italia. Ba-
sti pensare che in Calabria ci sono
6,7 postiletto ogni 1000 over 65 che
diventano 30,5 in Lombardia ma
in Baviera sono 54,4».

E owio che malgrado le mille
difficolta il settore ¢ in crescita.

«[n effetti & cosl. Tra i Gruppi che
operano su base nazionale Sereni
Orizzonti & quello che cresce pill

rapidamente: abbiamo registrato
ricavi in crescita del 147% nellulti-
mo quadriennio, abbiamo 4.900
posti letto in 75 RSA e 2.600 dipen-
denti. Ma & rimarchevole il piano
di sviluppo che punta a 9.000 posti
letto entro il 2021».

Attraverso acquisizioni di real-
ta esistenti o nuove costruzioni?

« Entrambe. Ma soprattutto svi-

luppo immobiliare, stiamo co-
struendo 20 nuove RSA nel Cento
Nord. Si tratta di investimenti per
oltre 180 milioni di euro nel bien-
nio (2018/2019) resi possibilidaun
buon rapporto di partmership con
Fondi Immobiliari. C'é un interes-
se notevole da parte di investitori
istituzionali del settore immobilia-
re che vedono nelle RSA un investi-
mento stabile e durevole».

Perché al Centro Nord?

«Perché malgrado al Sud la ca-
renza di posti letto sia maggiore

l'organizzazione familiare e la situa-
zione socio economica non rendo-
no sempre conveniente operare.
La situazione perd & destinata a

ne di costruttori e gestori ha genera-
to un’elevata efficienza. A premia-
re perd & soprattutto I'ottima quali-
ta dell’assistenza».

La crescente domanda accan-
to all'incremento dell’aspettati-
va di vita media sono fattori di
sviluppo: tutto rose e fiori?

«Tutt'altro, spesso sono un freno
per investitori italiani ed esteri, un
panorama normativo variegato

mutare ra- con ogni
pidamen- regione
tes, che ha au-

Una re- tonoma-
cente ri- mente di-
cerca vi sciplinato
indica co- la materia
me il euna buro-
player di crazia ri-
settore dondante.
che cre- La mette-
sce di reicosi: i re-
pitl... quisiti

«neffet-  Massimo Blasoni strutturali,
tiil rackre- autorizzati-

cord degli ultimi anni ha sempre
evidenziato elevati indici di
redditivita e il forte incremento del
numero di posti letto del Gruppo.
Probabilmente la doppia vocazio-

:22 LASCHEDA

CHIE

Massimo Blasoni & un imprenditore
del Nord-Est di prima generazione. Ha
fondato e guida uno dei principali
gruppi italiani nel settore della gestio-
ne e costruzione di Residenze Sanita-
rie per anziani. Sereni Orizzonti SpA
opera in tutt'ltalia con 75 residenze e
occupa direttamente oltre 2600 dipen-
denti. Scrive interventi su temi econo-
mici pubblicati da Panorama, Il Giorna-
le, Libero, Il Foglio, La Verita e altre
testate nazionali.

vi e assistenziali lombardi sono di-
versi da quelli piemontesi, liguri o
siciliani. Una vera babele: in Ttalia
troppo SPesso & cosi»,

© RPRODUZIONE RISERVATA

| LIBRI

Ha pubblicato il saggio “Privatizzia-

mo! Ridurre lo Stato, liberare I'ltalia”

(Rubbettino) ed & coautore di “E io Pa-
0" manifesto anti tasse pubblicato da

Il Giomale.

IMPRESALAVORO

Ha fondato e presiede ImpresalLavoro,
un Centro Studi di ispirazione liberale
che promuove il dibattito sui temi dell'
economia e del lavoro.
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SANITA
Mille nuovi addetti
per Sereni orizzonti

Il gruppo diresidenze per
anziani Sereni orizzonti ha
varato un piano di investimenti
da 180 milioni. «Stiamo
realizzando 20 nuove Rsain
Italia che unitamente alle
acquisizioni di strutture esistenti
ci consentirannodi passareda
smila postilettoa 8milaa fine
biennio» dichiara Massimo
Blasoni, azionista del gruppo.
Peril 2018 il fatturato atteso si
aggire sui160 milioni. Gli addetti
sono 2.900 addetti, previste mille
assunzioni entro fine 2019.

AGENZIA STAMPA QUOTIDIANA NAZIONALE

ppi

Imprese, 11 milioni di utile per la Sereni Orizzonti

Lutile netto consolidato di Sereni Orizzonti supera nel 2017 gli 11 milioni di euro. Un record per il Gruppo friulano che costruisce e
gestisce residenze sanitarie per anziani in tutta Italia.
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Lutile netto consolidato di Sereni Orizzonti
supera nel 2017 gli 11 milioni di euro. Un

record per il Gruppo friulano che

costruisce e gestisce residenze sanitarie

per anziani in tutta Italia.
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Il gruppo di residenze per gli anziani si espande in ltalia e ora guarda anche all’ Europa

Sereni Orizzonti investe nel senior

Dometica per lautonomia degli ospiti e Skype per comunicare

p1 IRENE GREGUOLI VENINI

on l'allungarsi
dell’aspettativa di
vita in Italia, il mer-
cato dei servizi per i
senior diventa sempre piu in-
teressante: Sereni Orizzonti
punta sulla costruzione e ge-
stione di residenze
per anziani, con un
piano di espansione
nella Penisola e nei
prossimi anni anche
all’'estero, nel Nord
Europa. La stima
del gruppo friulano
per il 2018 é di rag-
giungere un fattura-
to di 160 milioni di
euro, dopo un 2017
chiuso con ricavi per
123 milioni (e un utile netto
consolidato di oltre 11 milioni
di euro) con una crescita del
33% sull’anno precedente e
del 147% nel quadriennio.
«In Italia ci sono meno posti
letto per anziani che nel resto
d'Europa: secondo i dati Ocse
nel nostro paese ci sono 19,2
posti letto ogni mille abitanti
over 65, mentre in Francia
sono 55,7, in Germania 54,4 ¢
nel Regno Unito 47,6. Inoltre,
¢'e una profonda differenza tra
Nord e Sud: mentre in Lom-
bardia sono 30,5 i posti letto
ogni mille, in Calabria sono
6,7, spiega Massimo Blaso-
ni, azionista di riferimento di
Sereni Orizzonti che, con 85
strutture (di cui 75 residenze
per anziam e 10
comunita mino-
ri), € uno dei tre
principali ope-
ratori in [talia
nella costruzione
e gestione di resi-
denze per anzia-
ni, insieme a Kos
Care e Korian
Italia. <Anche i
gruppi privati
nel settore sono
molti meno numerosi nel no-
stro paese e il mercato & molto
pit frammentato, sia perché
abbiamo una forte presenza di
strutture a gestione pubblica
sia nerché si sono svilunpate

realta che non hanno dimen-
sioni tali da investire, consi-
derato che il costo di un posto
letto realizzato va dai 90 mila
ai 100 mila euro. Un elemento
che per noi & stato uno stru-

mento notevole di crescita é
che sono facilmente realizza-
bili partnership con fondi di
investimento immobiliari».

Questo rapporto con i fondi
immobiliari ha consentito al
gruppo di mettere in moto un
investimento da 180 milioni di
euro per il periodo 2018-2019,
con un piano progressivo che
dovrebbe portare Sereni Oriz-
zonti dagli attuali 5 mila posti
letto a 7.500 nel biennio e 9
mila nel quadriennio. Dall'ini-
zio dell’anno sono stati conse-
gnati e inaugurati tre centri,
mentre tra settembre e di-
cembre ne verranno aperti a
San Mauro Torinese, Milano
Lambrate, Marcon in provin-
cia di Venezia, Macomer in
Sardegna e Fiesco in provincia
di Cremona; tra le strutture
acquistate dall'inizio del 2018
gia attive e funzionanti ci sono
quelle di Riofreddo in provin-
cia di Roma e tre in Toscana.

«Tra i nostri punti di forza
c'e I'aver accorciato la filiera
essendo costruttori e gestori
e aver interpretato manage-
rialmente il settore, visto che
abbiamo indici di redditivita
molto alti, il che facilita 1'ac-
cesso al credito. Oltre a cio,
abbiamo sviluppato la capa-
cita di operare in regioni che
hanno legislazioni diverse in
quest'ambito», continua Bla-
soni.

Il prossimo passo e lo svi-
luppo europeo nell’arco di tre
anni, «Stiamo monitorando
quattro paesi in Nord Euro-
pa. Per esempio ora stiamo
trattando per 'acquisto di
due importanti residenze in
Germanias.

Per quanto riguarda 'ap-
proccio che I'azienda porta
avanti, «cerchiamo di costru-
ire dando molto spazio alla
domotica, focalizzandoci su
tutto quello che puo aiutare

L1ospite a vivere ma anche
a4 comunicare: per esempio
abbiamo postazioni Skype
con operatori che aiutano gl
anziani a tenersi in contatto
con i familiari. Poi facciamo
molta formazione sul perso-
nale: il settore sta cambiando
e c'e I'esigenza di dare risposte
diverse a problemi diversi, a
disabilita fisiche o di tipo psi-
chico. Le residenze devono
essere luoghi in cui 'anziano
possa mantenere uno stile di
vita il piu possibile autonomo
e una qualita della vita eleva-
ta», conclude il manager.
——D) Riproduzione risert 'nm—.

Massimo
Blasoni
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E GESTIAMO
RESIDENZE
SANITARIE
PER ANZIANI
IN ITALIA




