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RSA: Sereni Orizzonti, leader nazionale I I™===—

5600 POSTI LETTO*

* Dati a luglio 2019

90 STRUTTURE*

2014 2015 2016 2017 2018 2019
* 80 residenze per anziani e 10 comunita per minori

320 mn INVESTIMENTI

720mn

100mwN

2019 2020 2021

DATI DEL BILANCIO CONSOLIDATO

UTILE NETTO CONSOLIDATO 2018: 13 MLN, 2019E: 15 MLN

2017
* Dati a luglio 2019

200 vy FATTURATO

250mw

2018

2019E

www.sereniorizzonti.it

2020E
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Economia & Imprese

Le Rsa friulane Sereni Orizzonti

sbarcano in Spagna ¢ Germania

SERVIZI

Filevata la residenza
in provincia di Madrid
La Edad de Oro

Muova crescita per linee
esterne dopo l'acquisizioni
ad Augusta e a Schliersee

Barbara Ganz
UDIME

Unmodellofatto diedifici modemni,
rigorosamente inclasse enengetica
A con amplousodella domoticaed
ecososenibill; una assistenza al-
I'insegna defla massima libera per
£l ospitl, con il colnvolgimento
delle famiglie perritornd a casa al-
meno sporadici, una assistenza
speclalizzata unita auna Imposta-
zhome pli famdlare e meno ospeda-
liera, che guarda al benessere psi-
cologion altre che a quello fisico,
Caoborl, spaziverdi e molta tecnolo-
gla: pub bastare b disponibilich di
un collegamento SKype per non
sentirg soli.

wFino a una decina di annd fa non
c'era differenza, nella casa dl Aipo-
50, fra persone con difficolta moto-
rie eadire con problemd cognitivi, ed
erano una normsa | ricoverl impro-
pri nelle medicine generall a fronee
diunanziano chienon & sapevaco-
me gestire. Oggi siamo di fronte a
una socletd che invecchia, e sappla-
merguanto il famore psicologoo ska
importante perla vit ela suagquali-
ez Massimo Blason] guida Sereni
Orkzzonti, Spa friulana da olire
Gmila postl letto, 200 milionddi fat-
turato previsto 2019, 3mila dipen-
denti e 75 residenze dedicate alla
terza eti e olme una decina riservate
a minor. Una realti nata a Udine
nel 1996, 1l gruppoé cresciut attra-
verso fuslonl e acquistzioni, mane-

gliultimi anni ha accorciato la filie-
ra, passando dalla pura gestione al-
lacostruzione di ediflck nel blennio
2019-2020 5000 in costruzione 30
nuove strutture. Obiettivio dichia-
rato & quellod| arrbvare a somila po-
stl letto entro il 2021,
All'espansione su tutto il serrito-
rionazionabe - frale ultime realiz-
zazloni la Rsa di Bodano, Milano, e
l'omava struttura lombarda nel
quartiene milanesedi Lambrate, ol -
tre allaresidenzadi San Mauro To-
rinese, Flesco nel cremasoo e Geno-
va, cul seguono due nuove realiz-
zaziond in Veneo, a Marcone Cinto
Caomaggiore - 1a 5pa made in Friu-
11, ormal uno del principall player
nazionali nel setrore della costru-
zione e gestione di Residenze sani-
tarie asslstenziall - afffanca un pro-
cesso di internazlonal iEzazione. In
maxgzgzio il primeo tassel o in terra be-
desca, con l'acquisizione di due Rsa
ad Augusta e a Schllersse (nel pres-
shdi Monaco) cedute dal Gruppo te-
disco DPUW (Deatschie Pilege und
‘Wohnstift), controllato dalla belga
Armonea. Le due struture hanno
una caplenza complessiva di 283
posti betto per ospiti non autosuffi-
cienti ¢ impiegano circa wsodipen-
dentl. L'operazione rlentra in un
progeio di sviluppo in Germania
che prevede anche la costruzione,
sempre in Baviera, di due nuove
Rsa per ulterior 240 postl letto. wln
questi annl ¢l slamo speclallzza
promuovendo un concept funzio-
nake che crediamo abbia successo
anche oltreconfine. Vaanche deto
che lavorare all’estero s sm rive-
lando pits semyplice chein Italia, con
remipd d1 pagamento da pare delle
pubbliche amminkstrazioni quasi
immirdiatiscommenta Blasond., «1]
nostro investimento in Germania
supera | 30 milion], che sl vannoa
sammareagh oltre 200 miliond per
la realizzazione di nuove Rsain lta-
lia nel biennio 2019-2020, Un"ope-
razione finanziaria rilevante che

Lacura della persona, Lea delle strtre & Serend Orizzontidl Marcon

effettulams in collaborazione con
i fondi immobiliaris. La formula
sceltaper crescere vaolre i tradi-
zlonall canali bancarl: in questo
madoal fond] viene ceduta in o
oin parte la proprieta, a fronte di

d

MASSIMNG
BLASONI

Ala guida

dil Serand
Crizzent],

Spada oltre smilka
post letto

affitti a lungo termine (2530 an-
ni), liberando risorse per nuovi
progettl. InGermaniale reskidenze
sanitarie per anzianl sono per la
magglor parte gestite da soggert]
privatl, mentre e rette vengonoin
prevalenza pagane dalke Casse pre-

videnziali: «Un connubio publdi-
co-privatd che ha garantito elevati
standard qualitativis, commenta
Blasond, che per il futuro vede In
Italia una necessaria crescita delle
copenture previdenziali per lanon
autosufficieneza: cAnche Pofferta &
anualmente insufflckente: parlia-
m di 18 posti per mille anzland,
contro i odi altri Paesi europeis,
1 tutte neentre I'etd media cresce:
«Mel nord Europa 'offerta resi-
denziale per anziani da parte di
soggetti privatl & In forte crescia,
ameso ' incremen o dell aspe mar -
va di vita media. Anche nel nostro
settore 51 rendono necessarie im-
portant concentrazionl e un'offer-
ta che possa superare gh stessi
confini nazionalix osserva Simone
Bressan, amministraiore delegato
della Holding.

Pochi giomi fa l'annundo della

avvenuta espansions in Spagna,
dove al termine diuna lunga vratel-
va sono state acquisie dalle socleth
iberiche Sacapi SL ¢ Serauxma SLla
proprieth immobiliare ¢ la gestione
de "LaEdad de Oro”, residenza so-
cho sanitaria slivata nel Comuna di
Bl Alamo (a 30 chilomaetri da Ma-
drid}). La nuova struttura di*Serend
Orizzont]™dispone di 111 posa letto
per anzlani non autosufficieni ¢
impiega Sodipendenti. Un'opera-
zhonedacirca 8 milionk, chwe rappre-
sentasalola prima tappa dello svi-
luppo programmaro, Ogel -~ Serend
Orizzonti™é 'unico gruppo intera-
menie tallano del semoe aoperane
con proprie strutiure sia in Germa-
nia sia in Spagna. «Complessiva-
minie il nostro investimento inen-
tramibd | Paesi supera | 38 miliond di
euros, conclude Blasoni.



STRUTTURA 2018
PIACENZA

Sereni Orizzonti va al raddoppio

]_: aspettativa di vita media cresce e
il settore delle Residenze Sanita-
rie per Anziani ¢ in grande sviluppo:
il numero dei posti letto in Italia resta
proporzionalmente inferiore a quello
dei principali Paesi dell’'Unione Eu-
ropea. Prima per tasso di crescita,
+147% nel quadriennio, e con i1 mi-
gliori indici di redditivita del settore,
la friulana Sereni Orizzonti & oggi
probabilmente la realta piu dinamica
tra quelle che costruiscono e gesti-
scono residenze
per anziani lungo
la Penisola.

Gestisce 5.200
posti letto e occu-
pa quasi 3 mila di-
pendenti con sedi
in tutta Italia, ma
in prevalenza al
Centro-Nord. La
crescita cosi rapida
¢ stata resa possi-
bile da un'intesa
attivita di acqui-
sizioni di strutture
minori e dalla ca-
pacita riconosciuta
di sviluppare un

Amministrazione al fine di favorire
una proficua collaborazione e dare
risposta alle pin diverse esigenze
espresse dal territorio.

«Abbiamo un piano di sviluppo che
ci portera a raddoppiare il numero di
posti letto entro il 2023, con investi-
menti che gia per il prossimo bien-
nio superano 1 duecento milioni di
euro», ha annunciato a MF-Milano
Finanza Massimo Blasoni, numero
uno operativo ¢ azionista di riferi-
mento, «Siamo
orgogliosi di cre-
dre (}CCLlpli.jf.il}l'lﬁ
in un settore, la
sanita anziani, di
forte impatto so-
clale». Negl ulti-
mi mesi sono stati
aperti 1 centri di
Rodano (90 posti
letto), Milano-
Lambrate (80 po-
sti letto) e Fiesco
(90 posti letto) in
Lombardia, San
Mauro Torinese
(120 posti letto) in
Piemonte e Sestri

modello di busi- Massimo Blasoni Ponente (110 posti

ness in cui la pro-

gettazione di residenze per anziani €
un fattore chiave. Partendo dall'analisi
del fabbisogno territoriale, la societa
progetta, realizza e gestisce residenze
dotate di elevati standard domotici e
architettonici, sperimentando soluzio-
ni di building automation e sensori
biomedici in grado di garantire un
elevato numero di servizi.

In caso di iniziative dirette, Sereni
Orizzonti si interfaccia costantemen-
te con i diversi enti della Pubblica

letto) in Liguria.
Tra 1 progetti gia cantierizzati quello
di Cinto Caomaggiore, in provincia
di Venezia, al confine tra Veneto e
Friuli Venezia Giulia € uno dei piu
importanti. Si sviluppa un’area di 18
mila metri quadrati di cui 11 mila
verranno impegnati per la costru-
zione di un Centro per anziani non
autosufficienti da 90 posti letto ¢ |
rimanenti 7 mila saranno destinati a
verde, creando un bellissimo e ampio
parco attorno alla residenza.

21 Febbraio 2019




NUOVA STRUTTURA
MARCON (VENEZIA)

MessaggeroVeneto

CASE DIRIPOSO

Sereni Orizzonti si allarga
aperte tre nuove strutture

UDINE. Primo trimestre
dell'anno in crescita per la
friulana Sereni Orizzonti,
unodei primi tre gruppiitalia-
ni nel settore della costruzio-
ne e gestione di residenze per
anziani. Agli oltre 5 mila po-
sti letto di proprieta del grup-
po, che occupa 3 mila perso-
ne, si sono aggiunte le Rsa di
San Mauro Torinese, Marcon
in provincia di Venezia e Fie-
sconel cremonese. Tre edifici
realizzati oristrutturatida Se-
reni Orizzonti in poco piua di
un anno con una capienza
complessivadi 360 posti letto
peranziani non autosufficien-
ti. Dal 1° aprile & entrata a far
parte del gruppo, anche Villa
Tuscolana, unaRsaaccredita-
ta gia operativa da anni a Ro-
ma per totali 52 posti letto.
L'investimento complessivo
delle nuove operazioni supe-
rai 30 milioni.

Grazie a queste nuovereal-
ta—che aregime daranno oc-
cupazione a circa 180 opera-
tori (medici, psicologi, infer-
mieri, operatori sociosanita-
ri, fisioterapisti e assistenti so-
ciali) —il Gruppo friulano gui-
datoda Massimo Blasoni con-
solida cosi la sua presenza il
Lombardia, Veneto, Toscana
e Lazio ma soprattutto raffor-
za la sua leadership naziona-
le: laspafriulanaérisultatala
prima per crescita nel settore
negli ultimi quattro anni con
un incremento del fatturato
del 147% nel periodo.

LaRsa di Fiesco— 120 posti

Laresidenza per anziani di Sereni Orizzonti alle porte di Torino

letto, aperta l'ultima settima-
na di marzo - & frutto di una
completa ristrutturazione in
un ex istituto salesiano. E ca-
ratterizzata da ampispaziver-
di e soprattutto dalla scelta di
realizzare pressoché unica-
mente camere singole pun-
tando alla massima qualita e
privacy per gli ospiti. Marcon
attiva invece dal 2 di aprile &
una struttura “greenfield”,
cio¢ edificata partendo da
un'area verde. Immersa inun
vasto parco la residenza per
anziani e stata realizzata in
poco piudiun anno esisvilup-
pasutre pianicon lacapienza
complessiva di 120 posti let-
to. Si tratta della quinta strut-
turavenetadi Sereni Orizzon-
ti: 'annoscorso era stata inau-
gurata sempre nel veneziano
Torre di Mosto. Mentre € pre-
vista per giugno la consegna

di un'ulteriore residenza a
Cinto Caomaggiore. Aperta
al pubblicodall'inizio dell’an-
no la residenza sanitaria San
Mauro Torinese alle porte del
capoluogo piemontese pud
accogliere 120 ospiti in regi-
medi accreditamento. LaRsa
é frutto della ristrutturazione
diun edificio in cuisono state
fatte scelte innovative dal
punto di vista della domotica
€ SONno garantiti spazi perso-
nali e comunisuperioria quel-
li previsti dalla normativa re-
gionale. Anche per questo in
solitre mesila Rsa hagia supe-
rato il 70%dell'occupazione.

«E un grande orgoglio per
noi - ha sottolineato Blasoni
— veder crescere cosi rapida-
mente l'occupazione nell'a-
zienda e nel contempo realiz-
zare edifici nuovi e di grande
qualita». —

5 Aprile 2019



NUOVA STRUTTURA
FIESCO (CREMONA)

MessaggeroVeneto

1 Maggio 2019

SERENI ORIZZONTI IN BAVIERA
OPERAZIONE DA 30 MILIONI

/PAG.13

ASSISTENZA ALLA PERSOMNA

Sereni Orizzonti
shopping in Baviera
Eun’operazione

da 30 milioni di euro

Acquistate residenze per anziani ad Augusta e Schliersee
L'azienda udinese si espande per la prima volta all'estero

Maurizio Cescon

UDINE. Ion solo export nei
pani delle imprese regionali
che, dall'agroalimentare al
mobile, fanno segnare oiti-
mi risultati fuori dai confini
nazionali. Stavoha & un
gruppo frivlano che fa shop-
ping all'estero, precisamen-
te in Baviera, Sitratta di Sere-
ni Orizzonti, azienda udine-
se fondata dall imprenditore
Massimo Blasoni, chesbarca
in Germanio, neld land pit ric-
co ¢ importante, la Baviera,
1l gruppe friulano, guidato
appuntoda Blasoni e dal suo
team, che costruisce e gesti-
sce residenze sanitarie per
anzani & da alcuni annd In
foreespansione, tanto dari
sultare il primo in assoluto
|M."r rassodi crescita I'ﬂ.'.l SEITO=
re i Iealia, Da ormai cingue
anni il fatturato registra un
incremento anneo a due -
fre & anche nel 2019 § cond
CONUNUETANNG 8 ESere ¢4
ratterizzati dal segno pit. [
suo processodi internaziona-

e

|CONTI

Lhili oltre 11 milioni
Anche nel 2019
crescita a due cifre

Il gruppo Serenl Orizzonti,
nel 2017 ha reallzzato un
utile netto di oltre 11 milio-
ni di euro, Un record per 1a-
zienda che costruisce ¢ ge-
stisce residenze sanitarie
r la terza cti in tutta Itn-
ia. Sono stati conseguiti ri-
cawvi nell"anno per 123 milio-
ni con una crescita del 33%
sull’'anno precedente ¢ del
147% nel quadriennio, E il
futuro prometie ancora da-
ti pil lusinghieri. 11 fattura-
to 2018 viene stimatoin 160
milioni di euro sulla base
dei dati del primo semestre
¢ la propricta immobiliare a
walor di mercato supera i
200 milioni. Di grande rilie-
wo il piano degli investimen-
ti, che sfiora i 200 miliond di
curo.,

lizzazione debuma dundgue
con l'acquisizione di due Rsa
ad Augusta & a Schliersee
(ned pressi di Monaco di Ba-
viera) che sono state cedute
dal gruppo tedesco Dpuw
(Deutsche pilege und wohn-
stift), cheera controllaodal-
la belga Armonea, Le due
strutture hanno una capien-
za comphessiva di 283 posti
letto per ospitinon autosuffi-
cientie impiegano allincirca
140 dipendenti. L'operazio-
ne appena conclusa rentra
in un progetto di svily, i

Germania che prevede an-
che la costruzione, sempre
in Baviera, di altre 2 nuove
residenze sanitarie per ania-
ni per ulberior 240 posti bet-
to, =In questi anni o siamo
specializzati in questo setto-
mp‘mmwwnduuncum:c?:
funzionale che crediamo ab-
bia successo anche oltrecon-
fine. Nei prossimi mesi an-
nunceremo le aoquisizioni
chesonsincorsoancheinun
altro Paese curopeo - com-
menta I'imprenditore Blaso-
ni - . Complessivamente il no-

LIMPRENDITORE

Blasoni
fondatore
¢ leader
del gruppo

Sereni Orizzonti (2 destra la
nuova residencza di Augusta)
& unazienda fondata dallim-
prenditore udinese (ed ex po-
litica) Massima Blasond, 54
annl. E tra | player leader del
suo setionein tala. —

stro investimento in Germa-
nia supera | 30 milioni di en-
ro, che si vanno a sommare
agli oltre 200 milioni per la
realizzazione di nuove Rsa
in Ilwalia mnel biennio
2019-2020. Un'operazione
finanziaria rilevante che ef-
fertuiamo in collabaorazione
coni fondi immobiliaris.

In Germania le residenze
sanitarie per anziani sono
per la maggior parte gestite
da soggen privati, mentre le
relte vengono in prevalenza
pagate dalle Casse previden-
ziali alle quali i lavoratori
erand iscritti quando erano
n servizlo: un connubio pub-

blico-privatoche ha garant-
toelevati standard qualitat-
vi. «Mel Nord Europa loffer-
ta residenziale per anziani
da parte di soggetti privati &
in decisa crescita, ateso I'in-
cremento dell'aspetrativa di
vita media. Anche nel nostro
sertore si rendono necessa-
rie imponanti concentrazio-
niequindi un'offerta che pos-
sa superare ghi stessi confini
nazionali. Con queste aoqui-
sizioni il gruppo Sereni Oriz-
zont raggiunge le 75 resi-
denze per complessivi 5.500
posti lettos, osserva Simone
Bressan, amministratone de-
legaro della Holding. Serend
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Orizzonti é ungruppocheda
lavoro a migliaia di persone
in tutta Italia, principalmen-
te in regione., Il personale &
composto da professionisti
competenti ¢ specializzati in
grado di seguire le diverse
esigenze di ognuno dei no-
st ospiti, Nel 2017, Sereni
Orizzonti ha assunto oltre
150 nuovi collaborateri e
conta adesso circa 3000 di-
pendenti, numero destinato
acrescere a fronte delle nuo-
ve apernture che si susseguo-
noannadoepoanno: s punta
infatti a 7000 posti betto nel
2020.—
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Sanita anziani

Sereni Orizzonti
fa acquisizioni in Germania

B Massimo Blasoni, leader e
azionista di riferimento del Grup-
po Sereni Orizzonti - 75 residenze
per anziani con 3.000 dipendent
- che costruisce e gestisce RSA.

Da Gruppo nazionale a Grup-
PO CUTOPED...

«Non esageriamo. [n effetti ci fa
piacere pensare che talvolta siano
aziende italiane ad acquistare as-
set in Europa e non il contrarios.

L'acquisizione in Baviera co-
mundgue & un passaggio impor-
tante.

«Abbiamo acquistato dal Grup-
po tedesco DPUW (Deutsche Plle-
ge und Wohnstift), controllato dal-
la belga Armonea, due residenze
per anziani a Schliersee e ad Au-
gusta, quasi 300 posti letto con

140 dipendenti. L'operazione fa
parte di un piano che prevede an-
che la costruzione di due nuove
strutture per anziani sempre in
Baviera per un investimento com-
plessivo da 30 milioni di euros,

E dopo la Germania?

«Siamo vicini ad un'importante
acquisizione anche in un altro
Paese europeo, che speriamo di
annunciare prima dell'estate, ma
sopratiutio siamo concenirati nel-
la crescita in ltalia. Realizriamo
ogni anno pit di dieci nuove resi-
denze sanitarie per anziani, da ini-
zio 2019 sono state consegnate e
aperte le strutture lombarde di Ro-
dano e Milano Lambrate, la RSA
di San Mauro Torinese alle porte
del capoluogo piemontese, in Ve-

Puntiamo ad arrivarea 10,000 po-
stileno entro il 2021. 1l Gruppo sta
investendo nel biennio in corso ol-
tre 200 milioni di euro e obiettiva-
mente siamo nel settore quelli
che crescono di pit: +147% il fatu-
rato nell'ultimo quadriennion,

Ma in Italia & possibile co-
struire cosi tanto e cosi rapida-
mente?

«La burocrazia & un enorme fre-
no ma ci siamo specializzati nel
greenfield e in poco pit di un an-
no dall autorizzazione edilizia riu-
sciamo a completare gli edifici.
Costruiamo residenze per anzia-
ni ecosostenibili (con ridotte emis-
sioni di CO2 in atmosfera e a bas-
so impatto energetico) con un am-
pio usodella domotica e, se possi-
bile, in mezzo al verde: abbiamo a
cuore i nostri anziani e l'occupa-
zione. Il nostro & un settore la-
bour intensive che pud dare una
rigposta a molti giovani-.

9 Maggio 2019

NUOVA ACQUISIZIONE IN GERMANTIA

AD AUGUSTA (MONACO) neto quelle di Marcon e Cinto

Caomaggiore. Fra le acquisizioni = 3
di strutture gia attive & recente | joo00din
quella di Villa Tuscolana in Lazio,

1
S,
Sl

re Massimo Blasoni




STRUTTURA 2018
SAN MAURO TORINESE (TORINO)

IL PICCOLO

9 Maggio 2019

Gruppo Sereni Orizzonti:
acquisizioni in Germania

Serenl Orizzont sharca
in Germanmia ¢ pio
preciEamente in Bavi
11 Gr||;|||r> Friaks
guldate Jda Massi
Blasoni, cosiruisce
¢ gestisce residenze
sanitarie por anzlanl ¢
dan temipo i & afferm
in Iralla come il pri
nel settore per tasso
di erescita (4 147%
fnttur negli ultimi
fjianttne anni)

n TS
nalizrazione debuts con
quisizione di due RSA
ugusti e a Schliersee
[mari pressi di Monaco)
che sono state cody
G uppa i o [
[Deutsche Pllege und
Wiehnstift), conirollam
dalla belga Armonea

INLETTSE W

Dhieste due seruttine

it Siro Bona,
i capienza
Ui 283 posd
bl mon s

L'opérazione appena
concluss rlentra in un
progets di sviluppo in
Germanin che prevede
anche In costruzions,
sempre [n Baviera, di
alire due nuove RSA per
wlreriori 240 postl lemo.
LTI
lizeaei bn questa
promucvendn un
concept funzionabe che
1|u'-fi.||r|n nhhia sucess
nel resto & Europa, Dopo
quielle in Germania, nef
prossimi mesi annunde

remd le ac)
SO (0] o
alro Paese d

Hlasc
TN

«Complessiva
wsiTo investi
in Germanta
supererh | 30 milioni
di eura, che i vanno a
mare agll olrre 200
milioni per la ilizza
wlome di nuove RSA in
lealia el biennio 20019
2020, in partpership
anziaria con fondi
mobiliari di primaria
NPT LOnza=,

el nord Europa Fafferta
sidenzinle per anz
da parte di sogget
privati & in foete crescii,
11 ]

rativa di vita

media. =Anche nel

1 5
e —
| Wl
p=

La RSA Ebner

nostro settore £ rendono
necessarle imporganc
concenirazioni € quindi
un‘offerta che possa
superare i confind nazio

afie acquisicn nom

jo 2009 ad Airgusta, kn |
nali= oiferva Simone
Hressan, amminisiraton:
delegarne dells Holding
al.anostra artivind & kabour
intensive ¢ samo paiti-

colarmente orgoglios
dell’'occupazione
che stiamo créeando,
sopratouto i quella
femminiles
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Nuove aperture in Italia

Nel primo trimestre
dell'anno la erescita
di Sereni Orizzonti &
CONTNUALE & PCTs THLO
anche in Italin, Sono
entrate & far parte del
Gruppo friulann, che
gestisce 5.500 posil
letro in 75 strutture ©
oocupa 3000 lavoratord,
le nuewe RSA di San
Maure Torinese, Marcon

in provincia di Venezia
e Ficsoo ned cremonese
Tre edilici res nti o
ristrunturati -da Sereni
Orizzonti in poce
di un anno e con w
capienza complessiva
3060 post: keto per ane
non autosufficienti, Dal
2 aprile & entrota a far
parte del Gruppo anche
WVilla Tuscobuna, wika REA

accrecditita g operstiva
da anni a Roma per 52
pasti letten, Linvestimento

Grazie a gueste nuowe
realth, il Gruppo con
solida ln sua presenza
Lombardia,
Toscana ¢ Lazio ma
rafforzs ka sua

RS54 pecta ad aprile 2002 a Marcon [VE)

TE5A 4p

leaudership nocionale.

La residenza di Fiesco
sei - @ frutto di
una ¢ 2|1|.'I!l3"..'1 FASLrunu-
razian und sphendido
ex isumulo salestano. E
caratterizzata da ampi
spazl verdi ed & dotata
pressochd unicamente di

camere singele, pur
alla massim |
L i eapin,

di Marcon &
stata realizeata in poco

=ria m dnizso 2019 a San Mauro Torinese (TO)

i i un anno con una
capdenza complessiva di
120 paosti letto, 51 tratia
della quinta sirunura
W di Serenl Orizzontiz
l'anno scorso era stata
ingugurata sempre nel
venezlaioe Torre di Mosig
mentre por giugno @
previsa la consegna di
un'ulteriore residenza a
Cinlo Caomaggione.

La residenza sanitaria
San Miatiro Toriness,

alle porte del capoleogo
piemontese, pub infine
aocogliers 120 ospiti in
regimee di accredicamenta,
Frutta della ristruttura
zhoae di un centralissima
eclificio in ool sono stare
Fatre soelie innovative dal
pumta i vista della doamo-

Lica, fin % 4] (e
tn RSA ha gid superaro il
T0s dell'occupazions,
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La friulana «Sereni orizzonti»
La svolta green nelle re51denze per anmam

B Altro che edifici vetusti, came-
rate a quattro letti, bagni nei corri-
doi, gestiti alla meno peggio. Al
contrario, le residenze per anziani
sono sempre pil1 verdi e tecnologi-
che, almeno quelle private, la cui
azione ha determinato una note-
vole crescita di tutto il comparto
delle residenze socio-sanitarie per
anziani, tanto sul piano dei servizi
quanto su quello della costruzio-
ne delle nuove strutture.

Un caso interessante di svolta
green e tecnologica arriva da "Se-
reni Orizzonti”, il gruppo friulano
primo in assoluto in [talia per tas-
so di crescita nel settore (da ormai
cinque anni il suo fatturato regi-
stra un incremento annuo del
30%). L'azienda guidata da Massi-
mo Blasoni costruisce una media
di dieci nuove residenze all'anno:
edifici che ospitano dai
90 ai 120 anziani non au-
tosufficienti in camere
singole o doppie, attrez-
zati con ambulatori me-
dici e palestre riabilitati-
ve per affrontare al me-
glio le disabilita fisiche e
psichiche.

Questi immobili pre-
sentano caratteristiche
innovative per quanto ri-
guarda la domotica de-
gli interni, I'ecosostenibi-
lita e il risparmio energetico grazie
all'impianto fotovoltaico sul tetto,
all'impianto solare termico per
uso sanitario e riscaldamento, al
recuperatore termodinamico del
calore contenuto nell’aria espulsa
e alla pompa di calore ad alta effi-
cienza che in gran parte utilizza

energia rinnovabile.
Intorno a ciascun nuo-
vo edificio, inoltre, non
mancano spazi verdi at-
trezzati, nei quali svolge-
re anche attivita di giardi-
naggio e orticoltura. In al-
cuni casi viene anche
progettato un “giardino
della memoria” capace
di sollecitare i sensi e le
capacita cognitive degli
ospiti malati di Alzhei-
mer grazie a una selezio-

ne di piante con una naturale di-
stribuzione cromatica cosi come
ad aree aromatiche che emettono
profumazioni intense al solo tatto.

Da questi investimenti privati
trae beneficio anche il verde gesti-
to dal Comune, che in sede di
compensazione degli oneri urba-
nistici spesso richiede all’azienda
il ripristino di giardini pubblici or-
mai degradati.

«UUna pubblica amministrazio-
ne impiega in media cinque anni
per costruire una residenza per an-
ziani. Noi lo facciamo in poco me-
no di un anno e con costi inferiori
di un terzo», ha spiegato Massimo
Blasoni. «Costruire edifici che non
impattano sull’ambiente circo-
stante e aiutano a non inquinare il
pianeta ¢ un motivo di orgoglio,
che si aggiunge a quello di genera-
re nNuUova occupazione e promuo-
vere un servizio socialmente uti-
lex,

Una delle residenze della <Sereni orizzonti= vista dall’alto
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L.a .~:r=fr=:.r‘mu’;)r=r le nuove strutture, Per lestate ci sono 1.200 posti

Assistenti per gli anziani

Sereni Orizzonti cresce e assume 350 profili

Pagina a cura
pi Laura Rora

on 756 residenze de
dicate alla terza eta
¢ oltre una decina
riservate a minori,
Sereni Orizzont & in conti-
nua espansione sul territorio
nazionale. Nel mese di ottobre
2018 ha aperto la struttura di
San Mauro Torinese; ai primi
di mennaio & stata avviata 'at-
tivita a Fiesco, nel cremasco, e
a Genova, a cui seguira quella
di due nuove realizzazioni in
Veneto, a Marcon e Cinto Ca-
omaggiore. Gli 800 nuovi posti
letto richiedono 'assunzione a
tempo pieno di 350 tra diretto
ri di struttura, personale am-
ministrativo, medici geriatri,
infermieri, fisioterapisti, ope-
ratori sociosanitari, assisten-
ti sociali, psicologi, educatori,
podologi, cuochi e personale
ausiliario, «Ospitiamo oltre 5
mila anziani-, dichinra Massi-
ma Blasoni, azionista di mag-
gioranza del gruppo, =occu
piamo 2.900 perzone e, ormai
da eingue anni, cresciamo del
30% annuo, Chivdiamo il 2018

con un fatturate di gruppo di
160 milionis,

E di qualche mese fa l'inau-
gurazione della Rsa costruita
a Rodana in provincia di Mila-
no, alla quale & seguita l'inau-
purazione dell’ottava struttu-
ra in Lombardia, nel quartiere
milanese di Lambrate. «Ci fa-
vorisce il settore-, spie
a Blasoni. «C'¢ la sod-
disfazione di garantire
un servizio utile, ma
anche di creare occu-
pazione. Attualmente
il gruppo occupa 2.900
I..I'-'lil!'.'l.tﬂl'll Un numenrs
perd destinato ad inere-
mentarsi notevolmente
per effetto dell'apertura
delle nuove residenze
sanitarie. Si tratta di occupa-
zione in gran parte femminile
in un mercato che poco risente
di robotica e digitalizzazione,
1l gruppo realizza e poi ge-
stisce le nuove Rsa, un'atti-
vita complementare che ha
migliorato 'eflicienza della
performance operativa. Lo
sviluppo & caratterizzato dalla
partnership con fondi immo-
hiliari-. Lazienda ha lanciato

una campagna di recruiting
rivalta a 1.550 figure, di em

1.200 per il periodo estivo, per

gostituire il personale che an-
dra in ferie entro settembre.
[ candidati selezionati po-
tranno lavorare nelle Rsa del
gruppo situate nelle regioni
Friuli Venezia Giulia: Udine

SERENI

Au=ahinge [

e provincia (Aiello del Friuli,
Gemona del Friuli, Pasian di
Prato, Percoto, Risano, San
Giovanni al Natisone), Pieris-
San Canzian d'lsonzo (Go); To-
scana: Firenzuola, Dicomano
e Pelago (Fi); Lazio: Riofreddo
(Rm}); Piemonte: provincie di
Torino (Frossasco, Carmagno-
la, Piobesi Torinese, Piverone,
San Mauro Torinese, Settimo
Vittone, Vinovo, Volvera), di

Alessandria (Litta Parodi,
Spineita Marengo, Terzo), di
Cuneo (Bra, Dogliani, Lequio
Tanaro, Manta, Bocchetta Bel-
bao), di Vercelli (Albano Vercel-
lese, Crescentino, Borgo d'Ale);
Rocchetta Tanaro (AL), Vivero-
ne e Roneo Biellese ( Bi), Momo
(MNo); Sardegna: Macomer (Nu);
Lipuna: Genova, Se-
stri Ponente. Sereni
Orizzonti Spa & la
capofila di un gruppo
che opera in ambito
0010 2anitario e as
sistenziale, nata nel
1996. Conta diverse
societd partecipate,
attraverso le quali
progetta e realizza
residenze sanitarie
aszistenziall per anasani. Inol-
tre, si occupa della gestione di
Rsa, nuclei specializzati per
disabili e comunita terapeuti-
co riabilitative per minori. Gli
interessatl possono mviare il
curriculum al sito hitpfwww
sereniorizzonti.it/costomer/,
lavora con noi oppure all'e-
I'I'I.I.'ii I'I‘-ill!'.‘-il"li['l:'l.'l!IL‘{n.\_-E'I"l"!IIﬂn-
nEzontiit,

el P e fi iirai ---.-:-..l..——.
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CANTIERE IN CONSEGNA QUEST'ANNO
CASTENASO (BOLOGNA)

LASTAMPA .....

BORGO TICIND

VALENTINA SARMENGHI

Aprira a settembre
la nuova rsa
per non autosufficienti

PA3

ra dotata di una palestra per
la riabilitazione, ambulatori,
unasala perservizialla perso-
na come podologo e parruc-
chiere, unsalone per le attivi-
th ricreative e una sala per il
culto. Ogni settore dedicato
agli ospiti avra 20 posti letto,
suddivisi in 2 camere singole
e 9 doppie. Una particolare

attenzione ¢ stata rivolta
all'ecosostenibilita: la strut-
tura éstata realizzata in clas-
se energetica A3 e produrri
circa 165.000 kWh di ener-
gia (pari al 50% del suo fabbi-
sogno), riducendo 'emissio-
neinatmosferadioltre 67 mi-
lakg'annodi anidride carbo-
nica, grazie allisolamento

termico dell’edificio, all'im-
pianto fotovoltaico, all'im-
piantosolare termico peruso
sanitario e riscaldamento, al
recuperatore termodinami-
co del calore contenuto
nell'aria espulsa e alla pom-
pa di calore che in gran parte
utilizzaenergia rinnovabile.

La struttura per anziani non autosufficienti sara pronta a settembre
Il progetto del gruppo "Sereni Orizzonti" prevede ottanta posti letto

A Borgo 'Ticino apre
la nuova casa di riposo
“Cerchiamo personale”

ILCASO

VALENTINASARMENGHI
BORGOTICINO
a settembre a Bor-
go Ticino aprira la
nuova casa di ripo-
so che potri ospita-
re fino a B0 anziani non auto-
sufficienti. La Rsa (residenza
sanitaria assistita) del grup-
po friulano «Sereni Orizzon-
ti» sard completata entro fi-
ne mese poi si procedera

«Sereni Orizzonti» & gia
presente in provincia con
una struttura a Momo e a
marzo 2020 avviera il cantie-
re di un'altra Rsa con cento
postia Sizzano. Lo haspiega-
to I'ad del gruppo Valentino
Bortolussi: «A Borgo Ticino
saranno impiegati dai 50 ai
60 dipendenti, preferibil-
mente residenti in zona - ha
specificato -: cerchiamo in
particolare Oss, infermieri,
addetti alle pulizie, educato-
ri, assistenti sociali, persona-
le per la cucina. Anche i pro-
dotti saranno acquistati da
fornitori locali». Si possono
ottenere informazioni sull’ac-
cesso alla struttura o inviare
le candidature scrivendo al
coordinatore di area Rober-
to Rao a roberto.rac@sere-
niorizzonti.it. —

all'allestimento intemo. La
struttura sorge in via Brunel-
leschi in una zona abbastan-
za centrale del paese che ve-
de gia la presenza di mini al-
loggi per anziani, un campo
sportivo e un asilo nido. «Sia-
meo contenti che a breve la
struttura sard in funzione -
ha commentato il sindaco
Alessandro Marchese ieri al-
la presentazione in Comune
-, Sereni Orizzonti € una so-
cietd seria che ha mantenuto
le promesse terminando i la-

voriaunannodall'inizio. Per
Borgo Ticino e il circondario
sitratta diuna grande oppor-
tunita in termini sia di offer-
tadiservizi per glianzianisia
di indotto e ricaduta profes-
sionale. Inoltre abbiamo in
mente di sviluppare progett
condivisi con il vicino centro
incontro Arcobalenos. 5i trat-
ta di un edificio di tre piani a
forma di «H», distribuito in 4
nuclei distinti dotati di con-
trollo accessi per monitorare
i movimenti degli ospiti. Sa-

llcantiere della casa diriposoinvia Brunelleschi
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Blasoni (Sereni Orizzonti)

«E tempo di puntare davvero
sulle aziende che cresconoy

GIOVANNI MERANO

B Massimo Blasoni ha fon-
dato e guida Sereni Orizzon-
ti, un gruppo che si occupa
di costruzione e gestione di
residenze sanitarie per an-
ziani in [talia, Germania e
Spagna.

Duecento milioni di fat-
turato consolidato con
una crescita annua del
30%. 5300 posti letto attivi
e un piano di sviluppo da
300 milioni che punta al
raddoppio nei prossimi
tre anni. Ma allora ci sono
aziende italiane che cre-
scono?

«Si, e sono molte. Preva-
lentemente tra chi esporta,
ma non solo. Creano ric-
chezza, pagano tasse e assu-
mono a dispetto di tuttos.

A dispetto di cosa?

«Di alcune scelte politi-
che, ad esempio. Ne cito
tre. Bloccare infrastrutture
e opere @
quasi  sem-
pre un grave
errore e am-
plifica il gap
che abbia-
mo con i
principali
competitor
europei. E
Ln errore an-
che il latente
desiderio di

intervento
pubblico in
economia, si
veda Alitalia,

che cogliamo tra i desidera-
ta di questo governo. Si trat-
ta di scelte che mettono a
carico del cittadino i pesan-
ti disavanzi di aziende pub-
bliche e che, se accompa-
gnate da sussidi come il red-
dito di cittadinanza, ci resti-
tuiscono un'idea vagamen-
te socialista dello Stato. Una
via che non ha mai dato frut-
Liw,

Quanto alla terza criti-
ca?

«ll costo del denaro e l'ac-
cesso al credito non sono
migliori solamente in Ger-
mania, come ci aspetterem-
mo, ma anche in economie
pitt deboli come quella spa-
gnola. Questo dimostra che
il nostro rapporto con i mer-
cati e |'Europa non & produt-
tivo. Ovviamente si devono
difendere le istanze del Pae-
se ma occorre anche raffor-
zare la nostra credibiliti,

Il rapporto tra la politi-
ca e il sistema delle impre-
se si & usurato? Lei sul te-
ma ha anche scritto un li-
bro “Privatizziamo! Ridur-
re lo Stato, liberare I'lta-
lia"...

«Non dobbiamo  essere
manichei, esiste anche una
porzione di imprese assisti-
te, che non sanno innovare
e vivono di sussidi. Una
grande maggioranza pero
ha diritto di censurare i
grandi ritardi italiani in te-
ma di infrastrutture, fisiche
ma soprattutto digitali, e la
cervellotica burocrazia. Lo
Stato poi non mantiene la
sua parolas.

In che senso?

«5e un cittadino non pa-
ga le tasse giustamente subi-
sce gravi sanzioni, Quando
e invece la Pubblica Ammi-
nistrazione a dover pagare i
propri debiti, lo fa quando
vuole, usando le imprese co-
me fossero una banca che
non puo rifiutare il proprio
credito. Una situazione pa-
radossale. Malgrado gli im-
pegni presi da ciascuno de-
gli ultimi governi, ancora og-
gi i debit
della Paam-
montano  a
57 miliardi
con un tem-
po medio di
pagamento
di 104 gior-
ni. In Fran-
cia o Germa-
nia i tempi
s5i riducono
a un terzo,
con rilevan-
ti benefici
er le impre-

e e ilavora-
Lorix.

Tutto cosi fosco?

«No, ¢i sono, lo ripeto, tan-
te imprese che crescono e
hanno un profilo internazio-
nale. Occorre puntare su
quelle pit produttive, inve-
stendo in ricerca e innova-
zione e migliorando il rap-
porto tra Universita e siste-
ma produttivo. Non si difen-
dono i posti di lavoro soste-
nendo aziende decotte ma
favorendo la crescita di chi
crea occupazione. Bisogna
uscire da dinamiche cultu-
rali, ancora molto sentite,
sul posto sicuro e l'impiego
pubblico. Meglio puntare
sull'efficienza, talvolta priva-
tizzando. Troppi imprendi-
tori oggi vedono nella politi-
ca un freno o tttalpii spe-
rano di essere lasciati lavora-
re in paces.

E invece?

« Serve un nuovo spirito
di collaborazione e la consa-
pevolezza che la difesa del
proprio “particulare” non
basta a farci affrontare la sfi-
das.

Massimo Blasoni fus)
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CASE PER ANZIANI NON AUTOSUFFICIENTI

Sereni Orizzonti si espande
e fa shopping in Spagna

L'azienda friulana rileva una struttura vicino a Madrid da 111 posti letto

2 Agosto 2019

Operazione da 8 milioni. Blasoni: apriamo una nuova residenza sanitaria al mese

Maura Delle Case

UDINE. Cresce a ritmo vertigi-
noso Sereni Orizzonti. In
Italia e sempre pit anche
all'estero dove ha appena fi-
nalizzato I'acquisto di una
REsainSpagna. «Tra struttu-
re per anziam C[}SII'L'IiTE e
nuove acquisizioni stiamo
incrementandola

ferta di una nuova r

za sanitaria al mese». A far-
lo sapere & 'azionista dirife-
rimento Massimo Blasoni
che commenta: «Eun ritmo
veramente nﬂtf.‘\-'ﬂ]f.’, con
importanti ricadute occupa-
zionaliediservizi perglian-
ziani, che obiettivamente
nessun altro nel settore sta
tenendoin Italias.

Sereni Orizzonti conta 3
mila dipendenti ¢ 5 mila
300 posti letto che arrive
ranno entro ['anno a tocca-
re quota 6 mila ed entro il
2020a olwrepassare le 10 mi-
la unita. Il fatturato di grup-
po consolidaro in via di con-
seguimento per il 2019 su-
pera i 200 milioni di euro,
ben 40 in pid (il 25 per cen-
to) rispettoall’anno passato
quando si era attestato a
160 milioni, 77 in pitirispet-
to al 2017. Quanto agli utili
netti, nel 2018 hanno supe-
rato i 13 milioni di euro. Un

contributo decisivo al conse-
guimento di questi risultati
evenutodagliimportantiin-
vestimenti realizzati dalla
societa, che per il triennio
2019-21 prevede di “spen-
dere” ben 320 milioni. Due-
cento per larealizzazione di
nuove Rsa in Italia, il resto
per altri interventi, estero
{.'{]I'I'lpl'ESU.

A proposito dell’attivita
oltre confine, I'ultima acqui-
sizione Sereni Orizzont
I'ha realizzata come detto
nella penisola iberica, inCo-
mune di El Alamo, a pochi
chilometri da Madrid, dove
ha fattosua laRsa “La E
de Oro”. Un'operazione da
8 milioni di euro che si ag-
giunge a quella da 30 milio-
ni realizzata nei mesi scorsi
in Germania dove per 30 mi-
lioni erano state : acl
le strutture di Augusta e
Schliersee (nei pressidi Mo-
naco) e avviato un piano
per la costruzione di due
nuovi siti. Dopo la Germa-
nia, Sereni Orizzont punta
dunquesullaSpagna, Paese
dove il numero delle resi-
denze per anziani & in forte
crescita, con un rapporto di
4,2 posti letto ogni 100 resi-
denti over 65. Da qui la ra-
gione dell'investimento nel-
la Rsa di El Alamo, solo par-

zialmente convenzionata
come nel prevalente model-
lo iberico, che dispone di
111 letti per anziani non au-
tosufficienti e impiega circa
80dipendenti.

Tomando in [talia, tra il
2019eil 2020 la societa pre-
vede di impegnare ben 200
milioni per la realizzazione
di nuove Rsa. «Stiamo co-
struendo strutture ecososte-
nibili, a risparmio energeti-
coe con ridotte emissioni di
anidride carbonica in atmo-
sfera. Al momento sono
aperti cantieri in tutta [ta-
lia: a Borgo Ticino (Nova-
ra), Bovisio Masciago (Mon-
za e Birainza), Castenaso
(Bologna), Cornaredo (Mi-
lano), Ghisalba (Bergamo),
Fontanafredda (Pordeno-
ne), La Loggia e San Gillio
(Torino), Spotormo (Savo-
na), Torrazza Piemonte (To-
rina), Vernate (Milano) e
Villacidro (Sud Sarde-
gna)w», fa sapere Valentino
Bortolussi, responsabile del
settore costruzioni. «Nelle
nuove strutture in via di rea-
lizzazione-aggiunge Borto-
lussi — puntiamo a incre-
mentare il numero delle ca-
mere singole e le dimensio-
ni degli spazi comuni. Oc-
corre migliorare la qualith e
svecchiare il patrimonio im-
mobiliare creando, soprat-

I NUMERI DEL GRUPPO

tutto perglianziani con pro-
blemi cognitivi, un ambien-
te protetios:, —

Massimo Blasoni
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SEREN!I ORIZZONTI
|l gruppo di Blasoni sbarca in Spagna

Sereni Orizzonti, principale player nazionale nel
settore delle residenze sanitarie per anziani, do-
po le acquisizioni in Germania, sbarca in Spagna.
Il gruppo friulano guidato da Massimo Blasoni
ha perfezionato l'acquisizione di La Edad de Oro,
una residenza a 30 chilometri da Madrid.

IL GRUPPO SERENI ORIZZONTI SI ESPANDE
Sanita privata, in vista 350 nuove assunzioni

Roma Lavoro senza ricorrere al reddi

to di cittadinanza e ad altri incentivi.
Nel Nord est ci sono ancora realta che
assumono, || Gruppo Sereni Orizzonti
che costruisce e gestisce residenze sa

nitarie per anziani ha annunciato 350
assunzioni tra infermier, fisioterapi

sti, operatorn sociosanitari, personale
ausiliario. Da selezionare con curricu

lum attraverso il sito www sereniorniz
zontiit Con 25 residenze dedicate alla
terza eta e oltre una decina riservate a
minori Sereni Orizzonti e un protagoni

sta nel panorama italiano, «Ospitiamo
oltre 5.000 anziani, occupiamo 2.500
persone e da ormai 5 anni cresciamo
ogni anno del 30 per cento. Chiudiamo
il 2018 con un fatturato di 160 milioni»
ha dichiarato Massimo Blasoni, azioni

sta di maggioranza. L'azienda friulana
continua la sua espansione su tutto il
termitorio nazionale, Due mesi fa l'inau

gurazione di una struttura a Redano in
provincia di Milano, poi a Lambrate. A
ottobre ha aperto i battenti la residen

za di San Mauro Torinese ¢ a breve ¢
previsto l'awvio dell'attivita a Fiesco
nel cremascol e a Genova.
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Sereni Orizzonti avvia la sua
“LEdad de Oro” in Spagna

“Sereni Orizzonti”, fat-
turato consolidato in
crescita costante e un
profilo sempre pili inter-
nazionale. Affermatosi
ormai come il princi-
pale player nazionale
nel settore della costru-
zione e gestione di RSA,
il gruppo friulano
guidato da Massimo
Blasoni comunica infatti
l'avvenuta espansione
in Spagna. Al termine
di una lunga trattiva -
condotta da Marco Bal-
dassi e Cinthya Barassi
- sono state acquisite
dalle societa iberiche
Sacapi SL e Serauxma
SL la proprieta immobi-
liare e la gestione de “La
Edad de Oro”, residenza
socio sanitaria situata
nel Comune di El Alamo
(a 30 chilometri da

Madrid). La nuova strut-
tura di “Sereni Orizzonti”
dispone di 111 posti letto
per anziani non autosuf-
ficienti e impiega all’in-
circa 80 dipendenti.

Loperazione é stata defi-
nita per circa 8 milioni
di euro, rappresenta la
prima tappa dello svi-
luppo in Spagna e si
affianca alle analoghe
operazioni recentemente
concluse in Germania.
Lo scorso maggio “Sereni
Orizzonti” ha infatti per-
fezionato l'acquisto dal
gruppo tedesco DPUW di
due RSA ad Augustae a
Schliersee (nei pressi di
Monaco) che hanno una
capienza complessiva di
283 posti letto per ospiti
non autosufficienti e
impiegano all’incirca 140
dipendenti. In tale occa-

sione il gruppo friulano
ha anche annunciato la
costruzione, sempre in
Baviera, di altre 2 nuove
residenze sanitario assi-
stenziali per ulteriori 240
posti letto.

“Sereni Orizzonti” & cosi
diventato 'unico gruppo
interamente italiano del
settore a operare con sue
strutture sia in Germania
siain Spagna.
«Complessivamente il
nostro investimento
in entrambi i Paesi
supera i 38 milioni di
euro, che si vanno a
sommare agli oltre 200
milioni per la realizza-
zione di nuove RSA in
Italia nel biennio 2019-
2020» commenta soddi-
sfatto Massimo Blasoni.
«Fondato a Udine nel
1996» prosegue l'am-

Un'immagine dell'esterno della RSA di EL Alamo, nei pressi di Madrid

ministratore della Hol-
ding Simone Bressan «il
gruppo ¢ cresciuto attra-
verso attivita di M&A
ma negli ultimi anni
ha accorciato la filiera,
passando dalla mera

gestione al ruolo anche
di costruttore di RSA for-
temente connotate dalla
domotica ed ecososteni-
bili.

Attualmente gestisce
5600 posti letto e occupa

quasi 3000 dipendenti in
80 strutture distribuite
in tutta Italia e all’estero.
11 suo obiettivo dichia-
rato € quello di arrivare a
complessivi 10.000 posti
letto entro i1 2022».
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Ogni mese una nuova RSA in ltalia ¢ in Europa

Una RSA Sereni Orizzonti in Veneto

Ottobre
Novembre
Dicembre

RODANO (MI)
SAN MAURO TORINESE (TO)
LAMBRATE (M)

PELAGO (FI)
FIESCO (CR)

MARCON (VE)
AUGUSTA e SCHLIERSEE (DE)
PONTESTURA (AL)

Gennaio

Febbraio

Marzo ROMA
Aprile

Maggio

Giugno

Luglio

Agosto

Settembre

Ottobre

Novembre

Dicembre BORGO TICINO (NO) e LIVORNO

CINTO CAOMAGGIORE (VE)
MADRID (ES)

MACOMER (NU) e GENOVA
MATIDA (SS)

CASTENASO (BO)

Da piut di un anno
“Sereni Orizzonti” riesce
a inaugurare una nuova
struttura al mese: un
record davvero significa-
tivo nell'Italia bloccata dai
tempi di attesa e smarrita
nei meandri della buro-
crazia. Le ultime Residenze
Sanitarie Assistenziali
aperte sono state quelle di
Pontestura (AL) a giugno
e di Cinto Caomaggiore
(VE) aluglio. Questo mese
sara invece la volta della
struttura di Genova Sestri
Ponente che, a seguito
di una profonda ristrut-
turazione degli ex ambu-
latori della ASL 3, potra
accogliere 110 anziani
non pit autosufficienti. A
settembre aprira invece
i battenti la nuova RSA
appena costruita a
Macomer, in provin-
cia di Nuoro. Si tratta di
opere importanti, che
vanno a soddisfare una
richiesta di welfare alla
persona avanzata dalle
stesse amministrazioni
locali e che tra l'altro
garantiscono nuova oc-
cupazione a diverse
figure professionali:

direttori di struttura,
personale amministrativo,
medici geriatri, infermieri,
fisioterapisti, operatori
sociosanitari, assistenti
sociali, psicologi, educa-
tori, podologi, cuochi e
personale ausiliario.

I project manager di
“Sereni Orizzonti”
stanno intanto seguendo i
lavori per la costruzione o
ristrutturazione di diverse
altre RSA in tutta Italia.
In questo momento sono
aperti cantieri a Borgo
Ticino (NO), Caste-
naso (BO), Cornaredo
(MI), Ghisalba (BG),
Fontanafredda (PN),
La Loggia (TO), San
Gillio (TO), Spotorno
(SV), Torrazza Piemon-
te (TO), Vernate (MI) e
Villacidro (SU). Come
tutte le altre recenti costru-
zioni del gruppo nel resto
d'Italia, anche questi futuri
edifici avranno caratteri-
stiche innovative per quanto
riguarda la domotica degli
interni, I'ecosostenibilita
e il risparmio energetico.
Realizzati in classe ener-
getica A3, produrranno
autonomamente circa

250.000 kWh di ener-
gia (pari al 60% del loro
intero fabbisogno), con
unariduzione complessiva
dell’emissione in atmosfera
dioltre 100.000 Kg all’anno
di anidride carbonica.
Un risultato notevole
ottenuto grazie all'impian-
to fotovoltaico sul tetto,
all'impianto solare termico
per uso sanitario e riscalda-
mento, al recuperatore
termodinamico del calore
contenuto nell’aria espul-
sa e alla pompa di calore
ad alta efficienza che in
gran parte utilizza energia
rinnovabile.

«Una pubblica ammini-
strazione impiega in me-
dia cinque anni per co-
struire una residenza per
anziani. Noi lo facciamo
in poco meno di un anno
e con costi inferiori di un
terzo» spiega Simone
Bressan, amministratore
delegato della Holding.
«Realizzare edifici che non
impattano sull’ambiente
circostante e aiutano a
non inquinare il pianeta
€ poi un motivo in pitt per
essere orgogliosi del nostro
lavoro».



In Italia c’e carenza
di posti letto per I’assistenza
alla Terza eta. Meno
di 300 mila, rispetto
ai 900 mila della Germania.
E dovranno essere
gli operatori privati
a colmare questo gap.
Intanto, proseguono
con la realizzazione
di strutture di soggiorno.
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n llalia abbiamo un problema:

ON CF s0no .ﬂ}l".lhf.l!tiﬁ,l [ et

per anziani. Ein questo v

te rischiano di infilarsi grandi

gruppi straniert, in particolare
francest;: specializzat) nel settore delli
Rsa. le residenze sanitano-assistenziali,
come vengono chiamate oggi le case di
cura. Nel nostro Paese, comeivela uno
studio realizzato dall'lssmm nicerche
di Roma. sono attualmente dispombili
solo 287.685 post letto per anziant.
contro gli altre 900 mila della Germa
nia o H00 mila della Francia. Con 18,3
posti letto ogni mille residenti over 63,
Fitalia sl trova cosi al guan ultimo po-
sto nella classifica Ocse e ben al di sotte
della media europea. Eppure nel 2050
un terzo degli italiani {21.8 milioni)
saranno over 65, menire il 10 percenio
dell’intera popolazione sard addirittura
formato da over 80, Risultato; secondo
Iisimm entro il 2040 'offerta dovra
aumentare di alird 60400 letti. Anche
se va considerato che la mappa delie
Rsa e a macchia di leopardo: in alcune
regioni, come 1l Piemonte, offerta e
sufficiente, inalire ¢ delicitaria. «fl Nord
ltalias dice Massimo Blasoni, fondatore
di Sereni orizzonti, «ha circa 29 postj
letti per mille residenti over 65, contm
una media nazionale di 18 posu lettp e
un Mezzogiorno con 2ol 15 posti letio.
C'¢ ancora molto spazio per cresce
re. anche al Nord: in Genmania sono a
quota 54 posti leno ogni mille anzian
¢ hanno ancora bisogno di cases,

Ma chi puo realizzare nuove strut-
ture in ltalia? Non certo lo Stato o le
Regioni: oggi dei quasi 299 mila post
letto presenti in ltalia il 45 per cento
sono di proprieta pubblica ed ¢ impro
habile chedl loro numero aumenti vista
la dumenstone gia abnorme della spesa
sanuana. Un altro 35 per cento delle
case ¢ gestito da soggentl privati non
l!lII.'l[I'l Lo OrEMHLLI LN Tr.'||_L:II.:I!-'r'I
con nisorse tendenzialmente hmitae. [l
restanie :l] T Cenlo .I|'li'l.ii HeneImyece
agh operatori del privato. Saranno lom
a ricoprire il ruole di assolutl prota
gonst del settore, come sattolinea o

—POSTILETTO IN EUROPA
SPV—

iy 600.380

b 366,633

italia 287.685
Beig [ 148,813

Suzzera [ 97129

austrs [l 67.890

La Germama & al primo posto m
Europa per numero di posti letto
dechcat agl anziani L'itaha, invece
& al quarto posto

studio dell’lsimm, replicando quanto
gia accaduto in Germania,. Francia e
Belgio dove st sono sviluppate grandi
realta di portata europea con decing i
mugliaia di posu letto. Del resto le st
mire FIH'.!!E VeEngonag COsSIFule senya
soldi pubblict e, come ricorda Blasoni,
apermettono allo Stato Ji risparmiare,
evitando ricoveri mutili ¢ costosi negl
ospedalic

In Italia. secondo i dati raccolti
dall’lsimm. i due principali gestori
privati del settore sono Kos Care {con
trollata da Cir e dal fondo F2i Health ca
re di Cassa depaositi e prestiti, presente

sul mercato col marchio Anm Azzurn)
e Seren onzzonty, entrambi con circa
3300 posti letto. A seguire tre gruppi
leean alla Francia: Korian (4600 posti
letro), Orpea [taha (1.980), entrambe
controllate da capitali transalpini, ¢
La Villa {1940, partner della societa
Maisons de famille. Poi ¢ sono le so-
ciety Gheron (1.730) ed Edos (1.374)
e intine alire aziende che gestiscono
et dimille post lento clascunn, ~Nel
seltore |‘|rm'.1h.- ANCora una proprcta
parcellizzata fatta i centinaia di e
stioni monc-aziendali e spesso familian
ma l'esigenza di realizzare economie di
scala sta portandoe ad aggregazionm s
legae nello studio. «Le umom portano
economie di scala e servizl mighorns
conterma Giuseppe Vatlat Venturi, am
mirstratore delegato del gruppo Kos.

e NOSLRO caso, gestiamo direttamente
le Rsa e lormiamo costantemente i 2
mila collaboratori di Anni Azzurrd, tutt
JSSUTN -

In fortissimo sviluppo ¢ la socie
ta Serenl orizzonti dell’ imprenditore
mulane Blasoni: nel 2008 & ¢crésciuta
di 1.180 posn letto, in parte attraver
S0 ACGUISIZIONT M soprattuiio con la
costruzione d nuove residenze. Quas:
un’inaugurazione al mese, «Puntia-
mo nel o dt tre anm ad arnvare a
1 mila posn leito, raddoppmando la
nosird otlerta- sprega Blasoni. «Stlamio
crescendo nel Centro-Nord ma anche
in alre regionl come Lazio ¢ Sarde-
gnas. Altualmente Sereni orizzonti
aecupa quast 3 mila dipendenti in 80
Rsa distribuite in tutta halia ma anche
i Spagna e Germania, Nel biennio in
corso il gruppo sta investendo oltre 200
milioni di euro in nuove strutture, Nel
2018 sono cresciute anche Orpea halia
(469 nuovi posti letto ), Kos Care (200)
¢ Korian ltalia (80)

Insomma, un grande risiko com-
battuto a colpi di strutture che posso
no raggiungere i 200 posli letto. spesso
cedute a1 fondtimmobilian che poi le
affitano a1 geston. Tamo che I'acgui
siodi Rsa e uno dew mageiort canal di
investimento per | fondi vista anche la
stagnazione del mercato residenziale.

Ma quanto cosia ospitare un an
Ziano in queste strutture privatel Nel
regime di libero mercato l'offerta 31

attesta su una media di circa 80 eurn |

gornalieri ma pud toccare anche il
picco dei 180 euro richiesti nel ceniro
di Milano. In generale le Rsa pit care

sono quelle che prendong in carico |

persone con livelli crescenti di non

dutosuilicienza. 1l datoe e legato anche |

Hla dimensione delle stratture: a co
stare i meno e il soggiorno in guelle
di precole dimensioni, che spesso ero

Laresidenza Anni Azzurri Valdaso di Compofilone (Fermo) inaugurata da pochi giomi.

Vosea I Laha 1.980
y WVills 1.940
Sheran 1730
Edas 1.374

La classifica der gruppi che gperano

nellé residenze par anzani in Italia
intotale, | privati coprong
il 20 percento dell offerta o postl
letto per la terza eta
con una grande frammentazione
Man futuro potrebbero
essercaggregazioni

Massimo Blasoni,
fondatore del gruppo
Sereni orizzonti.

A sinistra,
una residenza.

gano servizi assistenziali medio-bassi
esone prevalentemente distribuite nel
Mezzogiormo

Tarifie comundgue in genere elevate
che non cono alla portata di i e
che costringono ogni anno mighaia di
italiani, sopratntutto donne, a lasciare 1
posto di lavoro per accudire personal-
mente Propr can, noen .i'l.'t‘ni!ﬂ la ]."HE\'
stbilita di pagare la retta oi una Rsa; per
questo Valan Vamtun di Kos sostiene
che le persone dovrebbero attrezzarsi
per tempo ad atfrontare la vecchiala
stipulando polizze assicurative spe-
citiche, che pero og2)r non godona di
incentivi da parte dello Stato, «La retta
varia a seconda del sostegno olferto
dalle singole Regioni- aggiunge Blaso
nt. «In future perd bisognera seguire
il modello tedesco, basato sul sistema
mutualistico, che si fa carico i parte
delle rétte delle case por anziani-, =
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